


Bolsa de Comercio de Santiago

Bolsa de Nueva York

Bolsa de Madrid

, inicialmente, bajo la razén social de Compania Metropolitana de Distribucion

Eléctrica S.A., y el 1 de agosto de 1988 la sociedad pas6 a denominarse Enersis S.A. es de
M$2.824.882.835, representado por 32.651.166.465 acciones. en las bolsas chilenas, en
la de Nueva York en forma de American Depositary Receipts (ADR) y en la Bolsa de Valores Latinoamericanos de la
Bolsa de Madrid (LATIBEX). es la explotacion, desarrollo, operacion, generacion, distribucion,
transmision, transformacion y/o venta de energia en cualquiera de sus formas o naturaleza, directamente o por
intermedio de otras empresas, como asimismo, actividades en telecomunicaciones y la prestacion de asesoramiento
de ingenierfa, en el pais y en el extranjero, ademas de invertir y administrar su inversion en sociedades filiales y
coligadas. ascienden a M$13.210.140.321 al 31 de diciembre de 2009.

un grupo de empresas que opera en los mercados eléctricos de cinco paises de Latinoamérica (Argentina,
Brasil, Chile, Colombia y Pert). En el afio 2009, alcanzé a
M$660.231.043 y el se ubico en M$1.924.636.425. A fines de 2009, daba ocupacién directa

a 12.470 personas a través de sus empresas filiales presentes en la region.



v

e

T
ST e B AN A
\. .m..,.w.mﬁﬁ.ﬁ,wﬂf _

-*

QUL N A VN A —
<KUY R AZER

!N?i; [N

F..* .,m.,vﬂ N







iNDICE

Carta del Presidente

Hitos del Aiio 2009

Principales Indicadores Financieros y de Operacion
Identificacion de la Compaiiia

Propiedad y Control

Administracion y Personal

Transacciones de Acciones

Politica de Dividendos

Politica de Inversién y Financiamiento 2009

Negocios de la Compaiiia

"
15
17
21
25
39
47
51
55

Factores de Riesgo
Descripcion del Negocio Eléctrico por Pais
Otros Negocios
Sostenibilidad
Identificacion de las Compaiias Filiales y Coligadas
Declaracion de Responsabilidad
Estados Financieros Consolidados
Analisis Razonado Consolidado
y Hechos Relevantes Consolidados

Estados Financieros Resumidos de Empresas Filiales

69

73
125
135
143
163
165

285
321



enersiso9
MEMORIA ANUAL

Carta del Presidente

Pablo Yrarrazaval Valdés

Presidente

Estimado(a) accionista:

En nombre del Directorio de Enersis y de todos los trabajadores que componen
este magnifico grupo, tengo el orgullo de poner a vuestra disposicion la Memoria
Anual 2009, documento que resume los principales hitos de nuestra gestién en los
negocios de generacién, transmision y distribucion de la energia eléctrica en los
cincos paises en los cuales estamos presentes en América Latina: Argentina, Brasil,
Chile, Colombia y Peru.

Como de costumbre, y antes de dar cuenta de los principales indicadores
financieros y de operacién, quisiera saludar en mi calidad de Presidente del
Directorio de Enersis a cada uno de ustedes y agradecer la confianza que han
depositado en nuestro proyecto empresarial, hecho que nos alienta a mejorar dia
a dia nuestras practicas y a enfrentar en mejor pie los desafios que nos impone un
sector eléctrico cada vez mas competitivo.

En un afo caracterizado por la caida de la actividad econémica en los principales
mercados mundiales, tengo la satisfaccion de sefialarles que los paises en los
cuales operamos resistieron de buena forma dichos embates. Cabe mencionar
gue las economias de la regién venian registrando tasas de crecimiento del

PIB en torno al 4,5% durante los Ultimos afos. Sin embargo, en 2009 éstas se
contrajeron, incluso mostrando indices negativos en algunos paises. Pese a esta
clara contraccion, el impacto de la crisis fue moderado respecto a otras zonas,

y la salida esperamos sea mas rapida. Lo anterior, debido a que las autoridades
econdémicas se preocuparon de reducir los niveles de deuda publica en consistencia
con una mayor estabilidad, prudencia en materia de politicas publicas y medidas
pro crecimiento. Situaciéon que les ha permitido impulsar medidas anti ciclicas para
hacer frente con éxito a la crisis econémica internacional.

Los resultados que detallaré a continuacion, como veran, dan cuenta del
liderazgo que hemos alcanzando: somos la primera empresa eléctrica privada
de Latinoamérica por capacidad instalada, clientes y valor bursatil. Todo lo
anterior, sin olvidar nuestro compromiso de aportar al suministro eléctrico
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de la regién mediante alternativas amigables y eficientes desde el punto de
vista medioambiental, teniendo presente y respetando, al mismo tiempo, a las
comunidades y el entorno en el cual estamos insertos.

PRINCIPALES INDICADORES

Durante 2009, aplicamos de forma acertada y correcta nuestra estrategia que
busca rentabilizar cada una de las operaciones, mantener una sélida posicion
financiera, ofrecer el mejor servicio eléctrico de América Latina y agregar valor a la
inversion de ustedes, nuestros accionistas.

El buen desempefio y gestion que realizé Enersis de su porfolio latinoamericano -al
contar con empresas operativas en cinco paises de la regién y con presencia en los
negocios de generacién, transmision y distribucion- nos permitié concluir el periodo
con un resultado neto atribuible a la sociedad dominante de $660.231 millones,
cifra que significd un alza de 30,1% respecto a los $507.590 millones exhibidos en
2008.

En linea a lo anterior, el EBITDA alcanzo $2.444.934 millones, mostrando un
incremento de 7,2%, mientras que el resultado de explotacién se ubico en
$1.924.636 millones, monto que representd un aumento de 3,3%.

Los excelentes resultados exhibidos se deben, principalmente, al buen desempefio
de los negocios de generacién y transmision, cuyo resultado de explotacién se
ubicé en $1.192.408 millones, representando un alza de 14,2%. Lo anterior,
compensd el descenso de 7,5% que mostro la utilidad operacional de la linea de
negocios de distribucion, tras cerrar el periodo en $761.417 millones, explicado en
gran medida, por impactos tarifarios negativos en nuestra filial Chilectra.

En cuanto a las ventas de energia, el negocio de generaciéon mostré un aumento de
3,4% al sumar 66.728 GWh, mientras que el segmento de distribucién lo hizo en

1%, al cerrar el afo con 63.418 GWh. Las pérdidas de energia, en esta Ultima area,
se ubicaron en 11,0%, destacando las bajas registradas en Brasil, Pert y Argentina.

La buena marcha de los negocios y la confianza que existe por nuestro proyecto
empresarial se vio reflejada, a su vez, en la positiva variacion que mostré la accion
de Enersis, al crecer un 40,2% durante el aflo 2009. Lo anterior, al pasar de los
$164,73 de diciembre de 2008 a los $230,91 por accion al cierre del pasado
ejercicio. Al mismo tiempo, el valor del ADR de la compafia mostré una variaciéon
de 79,4%, creciendo desde los US$12,74 a US$22,86 en el mismo periodo.

DIVERSIFICADO PORFOLIO

Respecto a la gestion que realizd Enersis de sus operaciones en la region, detallo a
continuacion los principales hitos:

En Argentina nuestro negocio de generacion sumo un total de $47.736 millones a
nivel operacional, cifra que significé un incremento de 11,4%, destacando el alza
de 103,4% exhibido por Hidroeléctrica El Chocon, que totalizd $38.700 millones en
su resultado de explotacion. En cuanto a nuestra area de distribucion, el resultado
operacional de Edesur registré un descenso de 30,1%, al pasar de $45.627 millones
a $31.876 millones.
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En Brasil, el resultado de explotaciéon del negocio de generacion mostrd un alza de 8,7%,
sumando un total de $177.772 millones. Esto, a raiz del aumento de 194,4% que exhibié la
utilidad operacional de nuestra filial Endesa Fortaleza, la que se ubico en $83.926 millones,
situacion que compenso la caida de $44.153 millones que reportd Endesa Cachoeira,

cuyo resultado operacional alcanzé los $50.629 millones. En el segmento de distribucién,
Ampla mostré un resultado de explotacion de $187.025 millones, cifra que represento

un incremento de 11%, mientras que Coelce arrojé una utilidad operacional de $151.175
millones, $11.233 millones méas que el afo anterior.

En Chile, el negocio de generaciéon exhibidé un aumento de 12,7% a nivel operacional, al
finalizar el afno con $640.040 millones. En el segmento de distribucion, la filial Chilectra
concluyé el periodo con un resultado de explotacién de $129.032 millones, cifra que
significd una merma de 39,6%.

En Colombia, el resultado operacional de nuestra filial de generacién, Emgesa, se ubicoé
en $250.811 millones, un 15,7% superior a igual periodo del afio pasado. En el drea de
distribucion, Codensa sumo una utilidad operacional de $199.884 millones, un 1,5%
menos que a igual fecha de 2008.

En Pery, un total de $76.049 millones alcanzo el resultado operacional de nuestra filial del
negocio de generacion, Edegel, lo que represent6 un crecimiento de 46,4%. Por su parte,
en distribucion, Edelnor mostré una utilidad operacional de $62.425 millones, siendo un
17,9% superior al ejercicio anterior.

MAS DE 14.800 MW Y CERCA DE 13 MILLONES DE CLIENTES

Al término de 2009, nuestra capacidad instalada en la regién se increment6 4%, al cerrar el
ejercicio con 14.851 MW de potencia.

En este periodo destacé la puesta en marcha en Chile de Central Termoeléctrica Quintero
(257 MW), los 46 MW adicionales de San Isidro 2, el Parque Edlico Canela Il (60 MW) y el
Terminal de GNL de Quintero (planta regasificadora en la que Endesa Chile posee un 20%
de la propiedad), mientras que en Per, se inaugurd la ampliacion de Central Térmica Santa
Rosa, ubicada en Lima, consistente en la instalacién de una nueva unidad a gas natural

de 199,8 MW, con lo cual, la capacidad instalada de Edegel en dicho mercado alcanzé los
1.667 MW.

En el negocio de distribucién incorporamos, por su parte, 375.239 nuevos clientes, lo que
equivale a la adquisicion de una compania distribuidora de tamano medio. En concreto,
nuestras empresas suministraron electricidad a 12,8 millones de clientes, quienes se
encuentran ubicados en cinco de las principales ciudades de América Latina: Buenos Aires,
Rio de Janeiro, Santiago, Bogotd y Lima.

NUESTRO COMPROMISO

El Grupo Enersis cuenta con un porfolio de activos Unico e irreproducible, al estar presente
en cinco paises de la region y al poseer operaciones en los negocios de generacion,
transmision y distribucion de la energia eléctrica, situacion que nos permite diversificar
nuestros flujos, al estar expuestos a distintos ciclos hidricos y mercados.

Y pese a los efectos que tiene y ha tenido la crisis financiera mundial, seguimos firmemente
comprometidos con el desarrollo energético, econémico y social de América Latina.



MEMORIA ANUAL
CARTA DEL PRESIDENTE

Durante 2009, nuestra inversion en los cinco paises en los cuales operamos crecio respecto
al afo anterior, sumando més de 1.400 millones de euros.

Estimados accionistas, en este marco, quisiera comentar un hecho ocurrido a mediados de
2009 y que reviste suma importancia para nuestro accionar.

Como sabran, nuestra matriz ENDESA vivié un largo proceso de OPAs, proceso que culminé
el pasado 25 de junio, fecha en la que el Grupo ENEL pasé a controlar el 92,06% del capital
social de ENDESA, luego de adquirir el 25,01% que posefa ACCIONA.

En dicho contexto, al tener como accionistas de referencia a ENDESA junto con ENEL,
lideres energéticos a nivel mundial, pasamos a formar parte de un grupo industrial con clara
vocacion en el negocio eléctrico. Esta situacion, nos permite plantearnos el futuro desde
una posicion de plena claridad, considerando el aporte y la importancia que tiene nuestra
operacion en América Latina tanto para ENDESA como para ENEL.

Por ello, para 2010 nuestro compromiso de acompanar el crecimiento de la demanda
eléctrica se mantendra inalterable. Dentro de los proyectos en ejecucién en Chile se
encuentra la construccion de la termoeléctrica Bocamina Il (370 MW), unidad que entrara
en operacion a fines de 2010. A su vez, seguimos trabajando en los desarrollos del Proyecto
HidroAysén (2.750 MW) en Chile, y la Hidroeléctrica El Quimbo (400 MW) en Colombia.

En estudio, la cartera de proyectos incluye las centrales hidroeléctricas Neltume (490 MW),
Los Coéndores (150 MW), Choshuenco (128 MW), la termoeléctrica Punta Alcalde (740
MW) y la mini hidroeléctrica Piruquina (7,6 MW) todos en Chile, mientras que en Peru,
incorporamos el andlisis de la Central Hidraulica Curibamba (188 MW).

En suma, estimados accionistas, mantenemos a firme nuestros planes para enfrentar el
desarrollo futuro del sector. Contamos con la experiencia y la solidez financiera para hacer
frente a dichos desafios y aprovechar cada una de las oportunidades que se nos presenten.
Hemos trazado nuestras principales lineas de accion, que entre otras, destacan la de
mantener la posicion de liderazgo en Chile, Colombia y Pert, obtener eficiencias y operar
con las mejores practicas, garantizando niveles adecuados de calidad y seguridad de servicio,
y actuando, como siempre lo hemos hecho, de forma responsable en lo que respecta al
cuidado y preservacion del medio ambiente.

POR UN DESARROLLO SUSTENTABLE

En relacion a este Ultimo punto, al de velar por el equilibrio medioambiental de nuestro
entorno, tenemos la firme conviccién de que para hacer frente a dichos desafios, debemos
desarrollar con decision el potencial en energias renovables existente en la region, en
especial, la hidroelectricidad.

Si bien como grupo empresarial poseemos un mix diversificado en el negocio de
generacion, estamos convencidos de los beneficios inherentes que tiene el desarrollo de
nuevos proyectos hidraulicos.

Los argumentos para defender esta posicion se fundamentan en el interés que tiene el
Grupo Enersis por el bienestar de toda la comunidad internacional, y de impactar lo menos
posible, a través de iniciativas amigables, el medio ambiente.

Hemos aportado con obras concretas a la seguridad de suministro. Hemos diversificado la
matriz energética incorporando centrales hidricas, edlicas y térmicas, y poseemos una activa
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cartera en nuevas centrales de generacién. Sin embargo, estamos seguros que el desarrollo
hidroeléctrico es y sera parte importante de una estrategia energética amigable con el
entorno y respetuosa con el medio ambiente.

RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL

En materia de Responsabilidad Social Empresarial (RSE), puedo sostener con orgullo

que durante 2009 seguimos adelante con el desarrollo de una serie de iniciativas que se
enmarcan dentro de nuestro principal eje de accién en materia de Sostenibilidad y que se
vincula con actuaciones en el ambito de la educacién.

Como resumen puedo dar cuenta de los siguientes proyectos realizados en América
Latina:

En Argentina destacaron, entre otros, el programa educativo El Viaje de la Energia

y la Red Solidaria de Voluntarios; en Brasil, las iniciativas Conciencia Ampla Cultural,
ECOELCE, Conciertos Didacticos, Mulheres Integradas y las Jornadas de Atletismo;

en Chile, continuamos con la accién denominada lluminando Monumentos al Sur del
Mundo (también desarrollada en Colombia y Peru), el Proyecto Bicentenario Chile en
Cuatro Momentos, el Programa de Voluntariado Corporativo, el Programa Energia para

la Educacion y la Copa Chilectra; en Colombia, llevamos a cabo el Diplomado de Gestion
Publica Territorial y el Paseo de la Electricidad Itinerante, y en Perd, efectuamos el Programa
Matematicas para Todos y seguimos adelante con el Instituto Superior Tecnoldgico Nuevo
Pachacutec.

PREMIOS

Por otra parte, quisiera compartir con ustedes la serie de reconocimientos que recibimos
durante 2009, premios que confirman nuestros logros y nos alientan, al mismo tiempo, a
mejorar nuestras politicas y buenas practicas afio a afio.

Dentro de los galardones destacan, entre otros:

e Energy Company of the Year Latin America, segiin The New Economy (Enersis).

e Reconocimiento al programa educativo El Viaje de la Energia, por parte del Gobierno
de la Ciudad de Buenos Aires (Edesur).

e Premio en la Categorfa de Gestién de Media Audiovisual, segin ABERJE (Endesa
Brasil).

e Mejor Distribuidora de Brasil, segun Abradee (Coelce).

e Top 10 Mejores Empresas en Ciudadania Corporativa, segun Gestao&RH Editora
(Ampla).

e Segundo lugar en el Ranking Las Empresas mas Admiradas de Chile, segun Diario
Financiero y PricewaterhouseCoopers (Endesa Chile).

e Cuarto lugar en el V Ranking RSE 2009, seguin Fundacién PROhumana, la
Confederacién de la Produccion y del Comercio (CPC) y Revista Qué Pasa (Chilectra).

e Mejor Desempefio Ambiental y Mejor Gobierno Corporativo, segun ANDESCO
(Emgesa).

e Primer lugar Proyecto de Innovacion, segun ASOCODIS (Codensa).

e Primer lugar en la categoria Gran Empresa en el concurso Integracion y Solidaridad de
RPP, seguin Radio Programas del Peru (Edelnor).

e VI Premio Perti 2021 a la Responsabilidad Social de la Empresa, segun Pert 2021 y la
Pontificia Universidad Catdlica del Pert (Edegel).
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HACIA UN NUEVO MODELO ENERGETICO

Estimados accionistas, en el pasado nos comprometimos como Grupo Enersis a trabajar con
todos nuestros medios en la busqueda de soluciones que resolvieran las dificultades que en
materia energética pudieran llegar a complicar el abastecimiento de los paises en los cuales
operamos, manteniendo, a su vez, los estandares de calidad de servicio y la posicion de
liderazgo que tenemos en un mercado cada vez mas exigente.

Hoy, con total orgullo puedo sefalar que las empresas que conforman el Grupo Enersis
han hecho su trabajo, y o han hecho bien: contribuyendo a la generacién de valor para
nuestros accionistas, al crecimiento de nuestros trabajadores, y al abastecimiento y
suministro energético de los mercados en los cuales estamos presentes, en especial, Chile,
pais desde el cual lideramos nuestros negocios en la region.

Todas estas acciones, sin embargo, se enmarcan en una ambicion mayor, y en la cual, todas
nuestras empresas estan comprometidas, y que es la de entregar el mejor servicio eléctrico
de América Latina. Lo anterior, teniendo como principio basico que el suministro eléctrico
es un elemento esencial para el desarrollo y bienestar de las comunidades de los cinco
paises en los cuales operamos.

En dicho escenario, estamos convencidos que nuestro grupo empresarial debe ser un actor
relevante para emprender las inversiones que requeriran en el corto, mediano y largo plazo
las mas de 50 millones de personas a las que prestamos servicio en Latinoamérica.

Como Presidente de Enersis, y en representacién de su Directorio, quiero felicitar a cada
uno de los trabajadores y colaboradores de nuestras companias, porque sin su decidido
compromiso no hubiésemos alcanzado cada una de las metas que nos propusimos y los
excelentes resultados obtenidos durante el afio 2009.

Somos una multinacional de la energia, empleamos a mas de 12.000 personas, poseemos
participacion real en cinco paises, tenemos un diversificado porfolio de activos, una
presencia arraigada y permanente, el conocimiento y las habilidades, y una sélida situacién
financiera. En suma, contamos con las herramientas necesarias para hacer del Grupo
Enersis, cabecera de los negocios de ENDESA en Latinoamérica, un referente regional y
global, y de paso, liderar con nuestra experiencia y posicion el nuevo modelo energético.
Esto ultimo, mediante la entrega de un servicio seguro y de calidad, y a través del desarrollo
de proyectos que utilicen recursos autdctonos, renovables y limpios desde el punto de vista
ambiental.

Reciba un cordial saludo,

Pablo Yrarrazaval Valdés
Presidente
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Durante el mes de enero se dio inicio
junto con El Mercurio y Universidad de
los Andes a la donacién de los tomos
de la coleccion de Chile en Cuatro
Momentos. En 2009, esta actividad
beneficié a mas de 85 escuelas de
todo Chile.

A través del programa Donacién

de Bibliotecas, el Grupo Enersis y El
Mercurio, entregaron 150 libros a

la Base Arturo Prat y 35 volimenes

a la escuela de Villa las Estrellas
ambas ubicadas en Territorio Chileno
Antartico.

En el mes de abril se realizé el
lanzamiento de EducaRSE, proyecto
asociativo de Responsabilidad Social
Empresarial (RSE) promovido por
Accién RSE. El Grupo Enersis participa
a través de Encumbra tu Idea, del
Programa Energfa para la Educacion y
de la Catedra Chilectra.

En mayo, Enersis fue galardonada
dentro del selecto grupo de 15
Empresas con Mayor Creacion de Valor
2008, medicion que efectud Revista
Capital y Santander Global Banking

& Markets en el marco de la Cuarta
Cumbre Anual de Inversionistas.

Una destacada participacién tuvo
Enersis en la conferencia Global
Capital Markets and the U.S. Securities
Laws 2009: Strategies for the
Changing Regulatory Environment,
evento que reunié durante mayo a los
principales ejecutivos de la Securities
and Exchange Commission (SEC) de
Estados Unidos y de los estudios de
abogados, entidades regulatorias y
bancos de inversion mas importantes
de dicho pais y Europa.

A fines de junio, nuestra matriz
ENDESA informé que el Grupo ENEL
pasé a controlar el 92,06% de su
capital social. Esto, luego de adquirir
el 25,01% que poseia ACCIONA en la
compania.

Ese mismo mes, Enersis obtuvo el
galardén Energy Company of the
Year Latin America, segun publicd
la prestigiosa revista inglesa The
New Economy. Cabe destacar, que
la companifa fue la Unica entidad
de Latinoamérica incluida en el
ranking denominado Energy and
Environmental Awards.
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El 1 de julio, Ignacio Antonanzas,
Gerente General de Enersis, fue
designado Director General de
Latinoamérica de ENDESA.

En el mes de agosto, por quinto ano
consecutivo, estudiantes del MBA de
George Washington University en su
visita de estudios realizada a Chile
escogieron a Enersis para conocer en
detalle el funcionamiento del mercado
eléctrico latinoamericano.

Enersis recibio el Premio de Honor por
la Asociacion Chilena de Seguridad,
debido a la baja accidentalidad y
siniestralidad que ha mostrado la
companiia y sus empresas en Chile,

y por la alta consideracion de la
seguridad como valor organizacional.

Ese mismo mes, Enersis y su filial

Endesa Chile se ubicaron en el Top 3
del ranking Best Managed Company
del sector Utilities, segin Euromoney.

El Grupo Enersis obtuvo por segundo
aflo consecutivo la distincién

Mejor Memoria Anual Grupo
Empresas, segun Revista Gestion

y PricewaterhouseCoopers. La
ceremonia se desarroll6é durante
agosto.

Enersis y Endesa Chile participaron del
Chile Day 2009, evento que en esta
oportunidad, a diferencia de afios
anteriores, reunié tanto a actores del
sector publico como privado.

A fines de julio, Enersis y Endesa
Chile declararon exitoso el proceso de
solicitud de enmienda para sus Bonos
Yankee.

La filial Endesa Chile puso en servicio
durante el mes de septiembre,

la segunda unidad de Central
Termoeléctrica Quintero completando
con ello, una capacidad de 257 MW.
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Durante el mes de octubre el
Presidente de ENDESA, Borja Prado,
visitod por primera vez nuestro pais en
dicha calidad.

El 9 de octubre Endesa Chile adquirié
un 29,3974% adicional de su filial
Edegel, pasando a controlar el 62,46%
de su capital social. El 15 de octubre,
Enersis adquirié un 24% adicional

del capital social de la filial peruana
Edelnor, aumentando su participacion
a57,53%.

El Grupo Enersis, junto a El Mercurio
y Universidad de los Andes, inauguré
en el mes de noviembre la Exposicion
Chile en Cuatro Momentos en el
Metro Bellas Artes, como parte de la
serie de actividades que comprende el
Proyecto Bicentenario Chile en Cuatro
Momentos.

Edegel inaugurd la puesta en

servicio de la nueva turbina a gas de
199,8 MW de potencia de Central
Santa Rosa, ampliando la capacidad a
un total de 430 MW.

Una destacada participacién tuvo el
Grupo Enersis en el 11° Foro Latibex
desarrollado los dias 17, 18 y 19 de
noviembre en la ciudad de Madrid,
Espafa.

Endesa Chile puso en servicio a
mediados de diciembre el Parque
Edlico Canela Il con 60 MW de
capacidad instalada.

Al 31 de diciembre, Enersis obtuvo un
resultado neto atribuible a la sociedad
dominante de $660.231 millones. El
precio de la accion crecio un 40,2% al
cerrar 2009 en $230,91.
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Al 31 de diciembre de cada afio

Activo Total 10.253.592 11.062.409 11.437.767 13.781.177 13.210.140
Pasivo Total 4.857.680 5.322.564 5.792.790 7.752.045 6.833.137
Ingresos de Explotacion 3.215.797 3.892.064 4.686.676 6.559.591 6.449.888
EBITDA 1.181.269 1.490.519 1.680.994 2.544.925 2.444.934
Resultado Neto (3) 68.017 285.960 188.376 507.590 660.231
indice de Liquidez (4) 0,88 1,17 1,30 1,09 117
Coeficiente de Endeudamiento 0,90 0,93 1,03 1,29 1,07
NEGOCIO DE GENERACION 2005 2006 2007 2008 (2) 2009 (2)
ARGENTINA

NUmero de Trabajadores 311 316 323 325 332
Numero de Unidades Generadoras 20 20 20 20 20
Capacidad Instalada (MW) 3.624 3.639 3.644 3.652 3.652
Energia Eléctrica Generada (GWh) 12.333 13.750 12.117 10.480 11.955
Ventas de Energia (GWh) 12.579 13.926 12.406 11.098 12.405
BRASIL

Numero de Trabajadores 191 196 191 193 200
Numero de Unidades Generadoras 13 13 13 13 13
Capacidad Instalada (MW) 1.039 980 987 987 987
Energia Eléctrica Generada (GWh) 3.954 4.489 3.954 3.379 3.319
Ventas de Energia (GWh) 2.898 6.867 7.348 7.093 6.869
CHILE

Numero de Trabajadores 765 789 841 1.123 1.172
Numero de Unidades Generadoras 50 50 63 65 110
Capacidad Instalada (MW) 4.477 4.477 4.779 5.283 5.650
Energia Eléctrica Generada (GWh) 18.764 19.973 18.773 21.267 22.239
Ventas de Energia (GWh) 20.731 20.923 19.212 21.532 22.327
COLOMBIA

Numero de Trabajadores 326 376 399 404 415
Numero de Unidades Generadoras 27 28 28 29 29
Capacidad Instalada (MW) 2.657 2.779 2.829 2.895 2.895
Energia Eléctrica Generada (GWh) 11.864 12.564 11.942 12.905 12.674
Ventas de Energia (GWh) 15.077 15.327 15.613 16.368 16.806
EN PERU

Numero de Trabajadores 158 200 206 219 224
Numero de Unidades Generadoras 21 24 24 24 25
Capacidad Instalada (MW) 969 1.426 1.468 1.467 1.667
Energia Eléctrica Generada (GWh) 4.516 6.662 7.654 8.102 8.163
Ventas de Energia (GWh) 4.600 6.767 7.994 8.461 8.321
NEGOCIO DE DISTRIBUCION 2005 2006 2007 2008 (2) 2009 (2)
ARGENTINA

Ventas de Energia (GWh) 14.018 14.837 15.833 16.160 16.026
Numero de Clientes 2.165.101 2.195.914 2.227.742 2.262.231 2.305.060
Pérdidas de Energia 11,4% 10,5% 10,7% 10,6% 10,5%
Numero de Trabajadores 2.338 2.407 2.534 2.590 2.628
Clientes /Trabajadores 926 912 879 873 877
BRASIL

Ventas de Energia (GWh) 14.753 15.438 16.212 16.689 17.253
Numero de Clientes 4.654.206 4.859.491 5.067.317 5.308.306 5.487.066
Pérdidas de Energia 18,7% 18,0% 17,4% 16,4% 16,8%
NUmero de Trabajadores 2.645 2.726 2.682 2.576 2.533
Clientes /Trabajadores 1.760 1.783 1.889 2.061 2.166
CHILE

Ventas de Energia (GWh) 11.851 12.377 12.923 12.535 12.585
Numero de Clientes 1.404.224 1.437.381 1.483.239 1.533.866 1.579.069
Pérdidas de Energia 5,5% 5,4% 5,9% 5,9% 6,1%
Numero de Trabajadores 712 708 728 717 731
Clientes /Trabajadores 1.972 2.030 2.037 2.139 2.160
COLOMBIA

Ventas de Energia (GWh) 10.094 10.755 11.441 11.822 11.837
Numero de Clientes 2.072.864 2.138.497 2.208.559 2.284.855 2.360.544
Pérdidas de Energia 9,4% 8.9% 8,7% 8.1% 8,2%
Numero de Trabajadores 926 934 931 932 1.017
Clientes /Trabajadores 2.239 2.290 2.372 2.452 2.321
PERU

Ventas de Energia (GWh) 4.530 4.874 5.201 5.599 5.716
Numero de Clientes 924.729 951.553 986.451 1.027.750 1.060.508
Pérdidas de Energia 8,6% 8,2% 8,1% 8,2% 8,1%
Numero de Trabajadores 536 548 544 571 595
Clientes /Trabajadores 1.725 1.736 1.813 1.800 1.782

1) Estados financieros confeccionados de acuerdo a principios contables generalmente aceptados en Chile.

2) Cifras contables en IFRS. Hasta 2008, los estados financieros anuales fueron confeccionados de acuerdo a principios contables generalmente aceptados en Chile. A partir
de 2009, los estados financieros han sido confeccionados de acuerdo a las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF o IFRS), presentandose también los
estados financieros de 2008 bajo la nueva norma contable. Producto de este cambio en las normas contables, las sociedades de control conjunto en las cuales Enersis tiene
participacion, pasaron a consolidarse en la proporcién que Enersis representa en el capital social, por tanto, en 2008 y 2009 se incluye el porcentaje de la potencia, de la
generacion, de las ventas de energfa y de la dotacion de personal de estas sociedades.

3) Para los afos 2008 y 2009, corresponde al resultado neto atribuible a la sociedad dominante.

4) Pasivo total/Patrimonio mas Interés Minoritario.
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01. ANTECEDENTES CONSTITUTIVOS

La sociedad que dio origen a Enersis S.A. se constituyd, inicialmente, bajo

la razén social de Compania Chilena Metropolitana de Distribucion Eléctrica
S.A., segun consta en escritura publica del 19 de junio de 1981, otorgada en la
notarfa de Santiago de Patricio Zaldivar Mackenna y modificada por escritura
publica el 13 de julio del mismo afo, extendida en la misma notaria. Se autorizéd
su existencia y se aprobaron sus estatutos por resolucion N° 409-S del 17 de
julio de 1981, de la Superintendencia de Valores y Seguros. El extracto de

la autorizacion de existencia y aprobacién de los estatutos fue inscrito en el
Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago a fojas
13.099, N° 7.269 correspondiente al afio 1981, y se publico en el Diario Oficial el
23 dejulio de 1981. A la fecha, los estatutos sociales de Enersis han sido objeto
de diversas modificaciones.

Con fecha 1 de agosto de 1988 la sociedad pasé a denominarse Enersis S.A.
La ultima modificacién es la que consta en escritura publica del 13 de abril de
2006, otorgada en la notaria de Santiago de Patricio Zaldivar Mackenna, cuyo
extracto fue inscrito en el Registro de Comercio del Conservador de Bienes
Raices de Santiago, a fojas 15.343, N° 10.611 del Registro de Comercio del afio
2006 y publicado en el Diario Oficial el 22 de abril de 2006.
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02. OBJETO SOCIAL

La sociedad tiene como objeto realizar, en el pais o en el extranjero, la
exploracién, desarrollo, operacion, generacion, distribucion, transmision,
transformacién y/o venta de energia en cualquiera de sus formas o naturaleza,
directamente o por intermedio de otras empresas, como asimismo, actividades
en telecomunicaciones y la prestacion de asesoramiento de ingenieria, en el
pais y en el extranjero. Tendra también como objeto invertir y administrar su
inversién en sociedades filiales y coligadas, que sean generadoras, transmisoras,
distribuidoras o comercializadoras de energia eléctrica o cuyo giro corresponda
a cualquiera de los siguientes: (i) la energfa en cualquiera de sus formas o
naturaleza, (ii) al suministro de servicios publicos o que tengan como insumo
principal la energia, (iii) las telecomunicaciones e informatica, y (iv) negocios de
intermediacion a través de Internet.

En el cumplimiento de su objeto principal la compafiia desarrollara las siguientes
funciones: a) promover, organizar, constituir, modificar, disolver o liquidar
sociedades de cualquier naturaleza, cuyo objeto social sea relacionado a los

de la compania; b) proponer a sus empresas filiales las politicas de inversiones,
financiamiento y comerciales, asi como los sistemas y criterios contables a que
éstas deberan cefiirse; ) supervisar la gestion de sus empresas filiales; d) prestar
a sus empresas filiales o coligadas los recursos financieros necesarios para el
desarrollo de sus negocios y, ademas, prestar a sus empresas filiales servicios
gerenciales; de asesoria financiera, comercial, técnica y legal; de auditoria y, en
general, los servicios de cualquier indole que aparezcan como necesarios para su
mejor desempeno.

Ademas de su objeto principal y actuando siempre dentro de los limites que
determine la Politica de Inversiones y Financiamiento aprobada en Junta General
de Accionistas, la Sociedad podré invertir en: i) la adquisicién, explotacién,
construccion, arrendamiento, administracion, intermediacion, comercializacion
y enajenacion de toda clase de bienes muebles e inmuebles, sea directamente

0 a través de sociedades filiales o coligadas; ii) toda clase de activos financieros,
incluyendo acciones, bonos y debentures, efectos de comercio y, en general,
toda clase de titulos o valores mobiliarios y aportes a sociedades, sea
directamente o a través de sociedades filiales o coligadas.
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El se divide en , sin valor
nominal, todas de una misma y Unica serie.

Al 31 de diciembre de 2009, se encontraban suscritas y pagadas el total de las
acciones cuya propiedad se distribuia de la siguiente manera:

Endesa Latinoamérica, S.A. 19.794.583.473 60,62%
Administradoras de Fondos de Pensiones 5.190.147.961 15,90%
ADR’s (Citibank N.A. segun circular N° 1.375 de la SVS) 4.065.137.650 12,45%
Corredores de Bolsa, Cias. de Seguros y Fondos Mutuos 1.754.069.064 5,37%
Banco de Chile (por cuenta de terceros) 523.870.821 1,60%
Fondos de Inversion Extranjeros 119.054.251 0,36%
Otros Accionistas 1.204.303.245 3,70%
Total Acciones 32.651.166.465 100,00%

De acuerdo a lo definido en el Titulo XV de la Ley N° 18.045, el controlador
directo de la Compania es Endesa Latinoamérica, S.A., sociedad espafola que
posee un 60,62% de la propiedad de Enersis.

Endesa Latinoamérica, S.A., por su parte, es controlada en un 100% por
ENDESA, S.A., sociedad domiciliada en el Reino de Espafia cuyos principales
accionistas al 31 de diciembre de 2009, y de conformidad con lo que publica

la CNMV (Comision Nacional del Mercado de Valores de Espafa) son: ENEL
ENERGY EUROPE, S.L., con un 92,063 % (ENEL ENERGY EUROPE S.L)., a su vez,
es controlada en un 100% por ENEL S.p.A. El free float de ENDESA, S.A., a 31
de diciembre de 2009, es de un 7,937%.
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03. NOMINA DE LOS DOCE MAYORES ACCIONISTAS DE LA
COMPANIA
Al 31 de diciembre de 2009, Enersis era propiedad de 8.002 accionistas. Los
doce mayores eran:
Nombre o Razén Social RUT Numero de Acciones  Participacion
Endesa Latinoamérica, S.A. 59.072.610-9 19.794.583.473 60,62%
Citibank N.A. (segun circular N°1.375 de la SVS)  97.008.000-7 4.065.137.650 12,45%
AFP Provida S.A. 98.000.400-7 1.606.241.032 4,92%
AFP Habitat S.A. 98.000.100-8 1.329.987.549 4,07%
AFP Capital S.A. 98.000.000-1 1.197.500.900 3,67%
AFP Cuprum S.A. 98.001.000-7 884.826.791 2,71%
Banco de Chile (por cuenta de terceros) 97.004.000-5 523.870.821 1,60%
Banchile Corredores de Bolsa S.A. 96.571.220-8 377.680.117 1,16%
Banco Itau (por cuenta de inversionistas) 76.645.030-K 291.557.546 0,89%
Bolsa Electronica de Chile 96.551.730-8 217.289.327 0,67%
Banco Santander (por cuenta de inv. extranjeros) 97.036.000-K 203.635.787 0,62%
AFP Planvital S.A. 98.001.200-K 171.591.689 0,53%
Subtotal 12 accionistas 30.663.902.682 93,91%
Otros 7.990 accionistas 1.987.263.783 6,09%
TOTAL 8.002 ACCIONISTAS 32.651.166.465 100,00%
04. CAMBIOS DE MAYOR IMPORTANCIA EN LA PROPIEDAD
Durante el afio 2009, los cambios de mayor importancia en la propiedad de
Enersis fueron:

Nombre o Razén Social Acciones al 31/12/2008 Acciones al 31/12/2009 Variacion en Niimero de Acciones

Citibank N.A. (segun circular N° 1.375 de la SVS) 3.563.352.750 4.065.137.650 501.784.900

AFP Provida S.A. 1.744.595.549 1.606.241.032 -138.354.517

AFP Habitat S.A. 1.341.201.242 1.329.987.549 -11.213.693

AFP Capital S.A. 1.250.054.362 1.197.500.900 -52.553.462

AFP Cuprum S.A. 1.069.960.516 884.826.791 -185.133.725

Banco de Chile (por cuenta de terceros) 873.795.010 523.870.821 -349.924.189

Banchile Corredores de Bolsa S.A. 447.694.539 377.680.117 -70.014.422

Banco Itau (por cuenta de inversionistas) 127.334.804 291.557.546 164.222.742

Bolsa Electronica de Chile 71.994.378 217.289.327 145.294.949

Banco Santander (por cuenta de inversionistas extranjeros) 0 203.635.787 203.635.787
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05. SINTESIS DE COMENTARIOS Y PROPOSICIONES DE LOS
ACCIONISTAS

No se recibieron en Enersis comentarios respecto a la marcha de los negocios
realizados entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2009 por parte de
accionistas mayoritarios o de grupos de accionistas que sumen el 10% o mas
de las acciones emitidas con derecho a voto, de conformidad a las disposiciones
que establece el Articulo 74 de la Ley N° 18.046 y los Articulos 82 y 83 del
Reglamento de la Ley sobre Sociedades Anénimas.
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\*

Pablo Yrarrazaval Valdés Andrea Brentan Rafael Miranda Robredo Hernan Somerville Senn
Presidente de la Bolsa Ingeniero Civil Mecanico Ingeniero Industrial Abogado
de Comercio de Santiago de Chile Politécnico di Milano Instituto Catolico de Artes Universidad de Chile
Rut: 5.710.967-K y Master en Ciencias Aplicadas e Industrias de Madrid Rut: 4.132.185-7
New York University Rut: 48.070.966-7

Rut: C832206

Eugenio Tironi Barrios Patricio Claro Grez Vacante Domingo Valdés Prieto
Sociélogo Ingeniero Civil Industrial Abogado

Escuela de Altos Estudios Universidad de Chile Universidad de Chile

en Ciencias Sociales, Rut: 5.206.994-7 Rut: 6.973.465-0

Paris, Francia
Rut: 5.715.860-3
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Enersis es administrada por un Directorio compuesto por siete miembros, los
cuales permanecen por un periodo de tres afios en sus funciones, pudiendo ser
reelegidos.

El Directorio fue elegido en Junta General Ordinaria de Accionistas de fecha 1

de abril de 2008. El Presidente y Secretario del Directorio fueron designados en

sesion de Directorio de igual fecha.

El actual Vicepresidente del Directorio fue designado en Sesién Extraordinaria

de Directorio N° 07 celebrada el 28 de julio de 2009. Actualmente, existe una

vacante en el Directorio.

REMUNERACION DEL DIRECTORIO

En conformidad a lo establecido en el Articulo 33 de la Ley N° 18.046 de

Sociedades Andnimas, la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el

15 de abril de 2009 acordé la remuneracion que corresponde al Directorio de

Enersis para el ejercicio 2009.

El detalle de los montos pagados al 31 de diciembre de 2009 a los directores

de Enersis, en cuanto tales, asi como miembros del Comité de Directores

y del Comité de Auditoria, y a aquellos directores de esta compafia que

se desempefiaban o se han desempefiado durante el ejercicio 2009 como

directores en filiales se indican a continuacion:

Al 31 DE DICIEMBRE DE 2009 EN MILES DE PESOS
Nombre Cargo Periodo d~e Directqrio de DireFt_orio de Fomité de Cor_‘nité' de Varia_ble a Cuenta
Desempeio Enersis (*) Filiales Directores (*) Auditoria (*) Utilidades 2008

Pablo Yrarrazaval Valdés Presidente 01.01.09 al 31.12.09 55.012 8.388 79.710
Andrea Brentan Vicepresidente 29.07.09 al 31.12.09
Rafael Miranda Robredo (**) Director 01.01.09 al 31.12.09 35.855 59.783
Pedro Larrea Paguaga Director 01.01.09 al 29.07.09 16.856 39.855
Juan Eduardo Errazuriz Ossa  Director 01.01.09 al 28.10.09 23.698 3.061 29.946
Hernan Somerville Senn Director 01.01.09 al 31.12.09 28.280 9.163 3.824 39.855
Patricio Claro Grez Director 01.01.09 al 31.12.09 28.280 9.163 3.824 39.855
Eugenio Tironi Barrios Director 01.01.09 al 31.12.09 28.279 39.855
Juan Ignacio de la Mata (***) 9.909
TOTAL 216.260 26.714 10.709 338.768
Notas:

(*) Montos Brutos
(**) Rafael Miranda Robredo se desempend como Vicepresidente hasta el 29.07.09 y es Director desde el 29.07.09
(***) Juan Ignacio de la Mata se desempend como Director hasta el 28.03.08, el Variable a Cuenta de Utilidades corresponde al afo 2008.

PLANES DE INCENTIVO
Se considera plan de incentivo pagar una remuneracion variable anual

equivalente al uno por mil de las utilidades liquidas provenientes del ejercicio en
curso.

GASTOS EN ASESORIA DEL DIRECTORIO

Durante el afio 2009, el Directorio no realizd gastos en asesorias.
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02. COMITE DE DIRECTORES

De conformidad con lo dispuesto en el Articulo 50 bis de la Ley N° 18.046

sobre Sociedades Andnimas, Enersis S.A. cuenta con un Comité de Directores
compuesto por tres miembros, que tienen las facultades y deberes contemplados
en dicho articulo.

El 1 de abril de 2008, el Directorio de la Comparia designd como miembros
del Comité de Directores de Enersis a don Pablo Yrarrazaval Valdés (relacionado
al controlador), a don Herndn Somerville Senn (relacionado al controlador) y

a don Patricio Claro Grez (independiente del controlador). A su vez, el Comité
de Directores de Enersis, en su sesion de fecha 25 de abril de 2008, acordé
designar como Presidente del mismo a don Pablo Yrarrazaval Valdés y como
Secretario a don Domingo Valdés Prieto.

INFORME ANUAL DE GESTION

El Comité de Directores sesioné doce veces durante el afilo 2009. Examiné y
aprob¢ los antecedentes relativos a las operaciones a que se refiere el Articulo
89 de la Ley N° 18.046 sobre Sociedades Andnimas, evacuando informes sobre
las referidas transacciones. Ademas de lo anterior, en sus sesiones se trataron los
asuntos especificos que se singularizan a continuacion:

En su primera sesion, efectuada el 28 de enero de 2009, el Comité

de Directores declaré examinados los Estados Financieros Individuales y
Consolidados de la Compania al 31 de diciembre de 2008, sus Notas, Estados
de Resultados y Hechos Relevantes, asi como los Informes de los Auditores
Externos y de los Inspectores de Cuentas. Ademas, el Comité de Directores
tomo conocimiento formal del informe preparado por los Auditores Externos
sobre giro bancario y corredurfa de dinero, conforme a lo establecido en la
Circular Conjunta N°960 de la Superintendencia de Bancos e Instituciones
Financieras y de la Superintendencia de Valores y Seguros, asi como de la carta
de control interno de Enersis S.A. de fecha 19 de enero de 2009, preparada

por los auditores externos Deloitte & Touche, de conformidad al Oficio Circular
N° 422 de la Superintendencia de Valores y Seguros. Acordd proponer a la Junta
General Ordinaria de Accionistas las firmas Feller Rate Clasificadora de Riesgo
Limitada y Fitch Chile Clasificadora de Riesgo Limitada como Clasificadores
Privados de Riesgo Nacional, y las firmas Fitch Ratings, Moody’s Investors
Service y Standard & Poor’s International Ratings Services como Clasificadores
Privados de Riesgo Internacional de Enersis S.A. para el afo 2009. Aprobd una
proposicion de presupuesto del Comité de Directores para el ejercicio 2009 y
decidi6 someter esa proposicion al Directorio y a la Junta General Ordinaria de
Accionistas de Enersis S.A. El Comité de Directores, asimismo, aprob¢ el texto
del informe que debia ser presentado a la Junta General Ordinaria de Accionistas
de la Companiia acerca de las actividades desarrolladas por el Comité durante el
ejercicio 2008, asi como los gastos en que hubiera incurrido, incluidos los de sus
asesores, durante dicho periodo.

En su segunda sesién, desarrollada el 27 de febrero de 2009, el Comité de
Directores acordd proponer al Directorio a fin de que este, a su vez, proponga a
la Junta General Ordinaria de Accionistas la designacién de la firma de Auditores
Externos Independientes Deloitte & Touche para el ejercicio 2009. Ademas,
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declaré examinados los sistemas de remuneraciones y planes de compensacion
de los gerentes y ejecutivos principales de la Compafifa.

En su tercera sesion, que tuvo lugar el 28 de marzo de 2009, el Comité de
Directores acordé declarar examinada la operaciéon consistente en la adquisicion
de cierta cantidad de acciones emitidas por Edelnor S.A.A. por Enersis S.A.,
sefalando que ésta correspondia a condiciones de equidad similares a las

que habitualmente prevalecian en el mercado. Asimismo, acordé que antes

de presentar una oferta vinculante, resultaba adecuado acoger la propuesta

del Gerente General de la Compania en orden a contar con un informe
independiente de valoracién emitido por un banco de inversién de primera
linea, acordandose solicitar dicho informe independiente al Banco Santander. Se
emitio, ademas, un informe preliminar sobre la respectiva Oferta de Acciones.

En su cuarta sesion, celebrada el 29 de abril de 2009, el Comité de Directores
declaré examinados los Estados Financieros Consolidados de la Compafia al

31 de marzo de 2009, sus Notas, Estados de Resultados y Hechos Relevantes.
Ademas, el Comité de Directores acordd dar por examinados los términos del
Contrato de Aprovisionamiento a ser suscrito entre Enersis S.A. como prestador
y su filial Chilectra S.A., como receptor, por la suma anual de 1.900 millones de
pesos, por cinco anos, renovable anualmente; de la misma forma, declarando
que el contrato se ajustaba a condiciones de equidad similares a las que
habitualmente prevalecian en el mercado, y evacud su informe en cumplimiento
del articulo 50 bis N° 3 de la Ley N° 18.046. Por tltimo, el Comité de Directores
examino ciertas operaciones financieras celebradas entre la filial Chilectra S.A.,
y Corpbanca, en conformidad con lo preceptuado por el Acuerdo N° 13/2007
adoptado en la Sesién ordinaria del Comité de Directores N°5/2007 del 29 de
mayo de 2007, declarando que éstas se ajustaban a condiciones de equidad
similares a las que habitualmente prevalecian en el mercado y evacu6 su informe
en cumplimiento del articulo 50 bis N° 3 de la Ley N° 18.046.

En su quinta sesion, efectuada el 27 de mayo de 2009, el Comité de Directores
declaré examinada la operacion consistente en renovar el Programa de Seguros
de Dafios Materiales y Responsabilidad Civil del Grupo dentro del esquema

de la cautiva Compostilla Re por el periodo 2009-2010, toda vez que las

ofertas recibidas se ajustaban a condiciones de equidad, similares a las que
habitualmente prevalecian en el mercado, y evacué su informe en cumplimiento
del articulo 50 bis N° 3 de la Ley N° 18.046. El Comité de Directores acordd

dar por examinado el contrato de prestacion de servicios para el desarrollo,
implementacion y puesta en marcha de una solucion computacional que
considera la habilitacién en Enersis S.A. del Modelo Corporativo de Gestion

de Administracion de Personal y Némina, declarando que se hallaba ajustado

a condiciones de equidad similares a las que habitualmente prevalecian en el
mercado, y evacud su informe en cumplimiento del articulo 50 bis N° 3 de la Ley
N° 18.046.

En su sexta sesién, desarrollada el 24 de junio de 2009, el Comité de
Directores examind las modificaciones propuestas a los contratos de servicios
de infraestructura tecnoldgica, suscritos con su filial Synapsis Soluciones y
Servicios IT Ltda., acordando declarar que ellas se encontraban ajustadas a
condiciones de equidad, similares a las que habitualmente prevalecian en el
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mercado y evacud su informe en cumplimiento del articulo 50 bis N° 3 de la
Ley N° 18.046. El Comité de Directores acord6 declarar examinada la operacién
consistente en la adquisicién de acciones de Edelnor por Enersis, sefialando que
los términos de ésta correspondian a condiciones de equidad similares a las que
habitualmente prevalecian en el mercado, y evacué su informe en cumplimiento
del articulo 50 bis N° 3 de la Ley N° 18.046.

En su séptima sesion, efectuada el 29 de julio de 2009, el Comité declaro
examinadas las operaciones celebradas por Enersis S.A. con personas
relacionadas durante el curso del mes de junio de 2009.

En su octava sesién, celebrada el 31 de agosto de 2009, el Comité de
Directores acordé dar por examinados los términos de los contratos de
aprovisionamiento a ser suscritos respectivamente por Enersis S.A. como
prestador y sus filiales Synapsis, CAM, Inmobiliaria Manso de Velasco y Endesa
Chile S.A. como receptoras, declarando que se ajustaban a condiciones de
equidad, similares a las que habitualmente prevalecian en el mercado y evacud
su informe en cumplimiento del articulo 50 bis N° 3 de la Ley N° 18.046. El
Comité de Directores acordd declarar examinada la operacién consistente en
gue Enersis S.A. prestara una asesoria técnica a Compostilla Re, toda vez que
sus condiciones se ajustaban a condiciones de equidad similares a las que
habitualmente prevalecian en el mercado, y evacud su informe en cumplimiento
del articulo 50 bis N° 3 de la Ley N° 18.046.

En su novena sesion, celebrada el 30 de septiembre de 2009, el Comité de
Directores acordé declarar examinados los términos y condiciones bajo los
cuales Endesa Latinoamérica S.A. aceptaria la Oferta Vinculante formulada por
Enersis S.A., consistente en la operacién de adquisicién de acciones emitidas por
Edelnor S.A.A., propuesta por Endesa Latinoamérica S.A. por medio de carta de
fecha 18 de marzo de 2009, y evacudé su informe en cumplimiento del articulo
50 bis N° 3 de la Ley N° 18.046.

En su décima sesion, efectuada el 28 de octubre de 2009, el Comité de
Auditoria examino los Estados Financieros Consolidados de Enersis S.A. al 30
de septiembre de 2009, sus Notas, Estados de Resultados y Hechos Relevantes,
manifestando su conformidad con los mismos.

En su undécima sesioén, celebrada el 20 de noviembre de 2009, el Comité
de Directores acordd dejar constancia que habia tomado conocimiento
formal y expreso de la Carta de Control Interno de Enersis S.A., de fecha
10 de noviembre de 2009, preparada por los Auditores Externos de la
Compafifa Deloitte & Touche, que hace referencia a la Circular N° 980 de la
Superintendencia de Valores y Seguros.

En su duodécima sesién, celebrada el 17 de diciembre de 2009, el Comité
de Directores acordé adoptar una resolucién de caracter general, que regira
las sesiones futuras, consistente en no grabar las sesiones del Comité de
Directores por estimarse innecesario. El Comité de Directores acordd dar

por examinada la cesion a Enersis S.A. de parte de Compafia Americana de
Multiservicios Limitada, del contrato denominado “Soporte y Mantenimiento
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de la Infraestructura del Sistema de Apoyo a la Gestién de Aprovisionamientos”
vigente entre Compania Americana de Multiservicios Limitada y Synapsis
Soluciones y Servicios IT Limitada. El Comité declaré que el contrato se
encontraba ajustado a condiciones de equidad similares a las que habitualmente
prevalecian en el mercado y evacud su informe en cumplimiento del articulo 50
bis N° 3 de la Ley N° 18.046. Ademas, el Comité de Directores acordé dar por
examinada la suscripcion de un contrato denominado “Soporte y Mantenimiento
Funcional de Sistema de Apoyo a la Gestion de Aprovisionamientos”, que la
compania firmarfa con la sociedad Synapsis Soluciones y Servicios IT Limitada,
declarando que dicho contrato se hallaba ajustado a condiciones de equidad,
similares a las que habitualmente prevalecian en el mercado y evacu6 su informe
en cumplimiento del articulo 50 bis N° 3 de la Ley N° 18.046.

En conclusion, durante el ejercicio 2009, el Comité de Directores de Enersis S.A.
se ha ocupado cabalmente de las materias que precisa el articulo 50° bis de la
Ley N° 18.046 sobre Sociedades Andnimas y ha analizado y contribuido al mejor
desarrollo de las operaciones antes analizadas.

GASTOS DEL COMITE DE DIRECTORES DURANTE EL ANO 2009

El Comité de Directores no hizo uso del presupuesto de gastos de

funcionamiento aprobado por la Junta General Ordinaria de Accionistas de la
Compainiia celebrada el 15 de abril de 2009. Dicho Comité no ha requerido la
contratacién de asesorfas de profesionales para el desarrollo de sus funciones.

03. COMITE DE AUDITORIA

La constitucion del Comité de Auditorfa fue acordada por el Directorio de Enersis
S.A., en sesién de fecha 29 de junio de 2005. El Comité de Auditoria es diverso
del Directorio y del Comité de Directores requerido por la Ley N° 18.046 sobre
Sociedades Andnimas. El Comité de Auditorfa es una exigencia de la Sarbanes
Oxley Act de los Estados Unidos de América y de su normativa complementaria
emitida por la Securities and Exchange Commission (SEC) y la New York Stock
Exchange (NYSE), en atencion a que Enersis S.A. es un emisor de American
Depositary Receipts (ADR's), los cuales se encuentran debidamente registrados
ante la NYSE, y es también emisor de bonos registrados en los Estados Unidos
de América. Entre sus funciones se encuentran: i) ser uno de los proponentes
de la designacion de auditores externos a la Junta General de Accionistas; ii) ser
responsable de fiscalizar el trabajo de los auditores externos de la compafia;

i) aprobar previamente servicios de auditoria externa y servicios diversos

del anterior que sean prestados por los auditores externos; y iv) establecer
procedimientos para la recepcion y gestion de quejas en el dmbito contable, de
control interno o de auditoria. La Junta General Extraordinaria de Accionistas de
Enersis S.A. celebrada con fecha 21 de marzo de 2006 reform¢ los estatutos de
esta Ultima regulando la generacion, integracion, funcionamiento y atribuciones
del Comité de Auditoria.
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ACTIVIDADES DEL COMITE DE AUDITORIA

Con fecha 1 de abril de 2008, el Directorio de la Compania designé como
miembros del Comité de Auditoria de Enersis a los sefiores don Hernan
Somerville Senn, don Patricio Claro Grez y don Juan Eduardo Errdzuriz Ossa,
quienes satisfacen y declararon satisfacer los requisitos de independencia
exigidos a los miembros integrantes del Comité de Auditoria por la Sarbanes
Oxley Act de los Estados Unidos de América, la Securities and Exchange
Commission y la Bolsa de Valores de Nueva York, en lo que sus respectivos
preceptos resultan aplicables a Enersis S.A. Asimismo, el Directorio designé
como experto financiero del Comité de Auditoria a don Patricio Claro Grez. A
su vez, el Comité de Auditoria de Enersis, en su sesion de fecha 25 de abril de
2008, acordo, por la unanimidad de sus miembros presentes, designar como
Presidente del mismo a don Hernan Somerville Senn y como Secretario a don
Domingo Valdés Prieto.

El Comité de Auditoria sesion6 cinco veces durante el afio 2009, oportunidades
en las cuales se trataron los asuntos especificos que se singularizan a
continuacion:

En su sesion ordinaria N°1/2009, efectuada el 28 de enero de 2009, el
Comité de Auditoria declaré examinados los Estados Financieros Individuales y
Consolidados de Enersis S.A. al 31 de Diciembre de 2008, sus Notas, Estados
de Resultados y Hechos Relevantes, asi como el informe emitido sobre el
particular por los Auditores Externos y los Inspectores de Cuentas relativos

a dichos Estados Financieros. Asimismo, el Comité acord6 dejar constancia
que habfa tomado conocimiento formal y expreso de la Carta de Control
Interno de fecha 15 de noviembre de 2008, asi como de la Carta de Control
Interno de fecha 19 de enero de 2009, preparada por los Auditores Externos
de la Companiia Deloitte & Touche, que hace referencia a la Circular N°

980 de la Superintendencia de Valores y Seguros, complementada a través

del Oficio Circular N° 422, de fecha 6 de diciembre de 2007, de la misma
Superintendencia. Ademas, el Comité de Auditoria tomé conocimiento formal
y expreso del informe de Deloitte & Touche sobre giro bancario y correduria
de dinero correspondiente al ejercicio 2008. Por otra parte, y de acuerdo con
el Reglamento Interno del Comité de Auditoria y el Statement on Accounting
Standards N° 61, el Comité de Auditoria revisé y discutié con el auditor externo,
Deloitte & Touche, el alcance de sus servicios profesionales, la cobertura de

la auditorfa, su independencia, los juicios de la administracién y estimaciones
contables, politicas contables criticas y &reas sensibles, transacciones
significativas analizadas, cambios en las politicas contables significativas, ajustes
de auditoria propuestos cursados y no cursados, comunicaciones escritas tales
como cartas de representacion e informes a la administracion, consultas y
principales asuntos discutidos en el afo, desacuerdos con la administracion,
consideraciones de fraude, estado de avance de la auditoria SOX 404 y
convergencia de los principios contables de Chile a IFRS. Finalmente, el Comité
de Auditoria dio por examinada favorablemente la supervision y evaluacion del
trabajo de los auditores externos de la Compafiia realizado durante el ejercicio
2008. El Comité de Auditoria acordd calificar favorablemente la evaluacién del
trabajo de los auditores externos de la Compafia realizado durante el ejercicio
2009. El Comité de Auditoria acordd proponer a la Junta General Ordinaria de
Accionistas la designacion de la firma de Auditores Externos Independientes
Deloitte & Touche para el ejercicio 2009. El Comité de Auditorfa dio por
aprobados los honorarios pagados por las empresas del Grupo Enersis durante
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el ejercicio 2008 a las distintas firmas de auditoria externa que emplea, siendo
estas Deloitte and Touche, Ernst and Young y KPMG y autorizé la estimacion

de honorarios propuesta para el ejercicio 2009. Ademas, el Comité aprob¢ el
texto del informe que debia ser presentado a la Junta General Ordinaria de
Accionistas e incorporado en la Memoria de Enersis S.A acerca de las actividades
desarrolladas por el Comité durante el ejercicio 2008, asi como el uso de

los gastos de funcionamiento aprobados por la Junta General Ordinaria de
Accionistas celebrada el 1 de abril de 2008, durante dicho periodo. También

en dicha sesién el Comité aprob6 la proposicion de Presupuesto del Comité de
Auditorfa para el ejercicio 2009 y acordd someter la proposicién de Presupuesto
al Directorio y a la Junta General Ordinaria de Accionistas de Enersis S.A. a

fin de que ésta resuelva en definitiva sobre este asunto. Por otro lado, y de
conformidad al procedimiento sobre Canal Etico y el Tratamiento de Denuncias
aprobado segun lo sefialado en la Ley Sarbanes Oxley, el Comité emitié su
parecer sobre cada una de las denuncias presentadas, entreg6 directivas a seguir
en cada una de éstas y confirmé que corresponderd al Presidente del Comité de
Auditorfa determinar la procedencia de una convocatoria a sesién extraordinaria
de este 6rgano en el evento que la entidad de una denuncia asf lo justifique

a juicio del sefior Presidente. Ademas, y conforme a lo sefalado en la Seccién
202 de la Ley Sarbanes Oxley, el Comité de Auditoria acordd pre aprobar la
contratacién de servicios de auditoria externa y aquéllos no relacionados con

la auditorfa externa a ser prestados por los auditores externos y que fueron
presentados en esa sesién para su aprobacion previa. Ademas, el Comité acordd
aprobar el calendario de sesiones ordinarias para el ejercicio 2009.

En su sesién ordinaria N°2/2009, efectuada el 28 de abril de 2009, el
Comité de Auditorfa declaré examinados los Estados Financieros Consolidados
de Enersis S.A. al 31 de marzo de 2009, sus Notas, Estados de Resultados

y Hechos Relevantes. El Comité de Auditoria examiné el plan de auditoria

del auditor externo, Deloitte & Touche Sociedad de Auditores y Consultores
Limitada, y los medios para desarrollarlo, acordando dar por cumplido el
requerimiento del Reglamento del Comité de Auditoria en tal sentido. El Comité
de Auditoria emitié su parecer sobre cada una de las denuncias presentadas,
entreg6 directivas a seguir en cada una de éstas y confirmé que correspondera
al Presidente del Comité de Auditoria determinar la procedencia de una
convocatoria a sesién extraordinaria de este 6rgano en el evento que la entidad
de una denuncia asf lo justifique a juicio del sefior Presidente. Ademas, y
conforme a lo sefalado en la Seccion 202 de la Ley Sarbanes Oxley, el Comité
acordd aprobar la contratacion de determinados servicios de auditoria externa
y agquéllos no relacionados con la auditoria externa a ser prestados por los
auditores externos.

En su sesion extraordinaria N°3/2009 celebrada el 27 de mayo de 2009, el
Comité de Auditoria de acuerdo con la seccion 404 de Sarbanes Oxley Act, dio
por aprobadas las estructuras y procedimientos de control interno de Enersis
S.A. necesarias para el reporte financiero del emisor. El Comité también declaré
examinado el borrador del Formulario 20-F, correspondiente a la reconciliacion
a US GAAP de los estados financieros de la Compania, asi como la demas
informacién relacionada exigida por la Securities and Exchange Commission
(SEC) de los Estados Unidos de América.
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En su sesion ordinaria N°4/2009 celebrada el 29 de julio de 2009, el Comité
de Auditoria declaré examinados los Estados Financieros Consolidados de
Enersis S.A. al 30 de junio de 2009, sus Notas, Estados de Resultados y Hechos
Relevantes. El Comité emitid su parecer sobre cada una de las denuncias
presentadas, entregé directivas a seguir en cada una de éstas y confirmé que
correspondera al Presidente del Comité de Auditoria determinar la procedencia
de una convocatoria a sesion extraordinaria de este érgano en el evento que la
entidad de una denuncia asf lo justifique a juicio del sefor Presidente. El Comité
también acordé aprobar la contratacion de determinados servicios de auditoria
externa y aquéllos no relacionados con la auditoria externa a ser prestados por
los auditores externos, presentados en esa ocasion para su aprobacion previa.

En su sesion ordinaria N°5/2009 celebrada el 28 de octubre de 20009, el
Comité de Auditorfa declaré examinados los Estados Financieros Consolidados
de Enersis S.A. al 30 de septiembre de 2009, sus Notas, Estados de Resultados
y Hechos Relevantes. El Comité de Auditoria acordd complementar el
Procedimiento para la pre aprobacion de Servicios Profesionales prestados

por los Auditores Externos del Comité de Auditoria, con el Procedimiento de
Urgencia para la pre aprobacién de Servicios Profesionales prestados por los
Auditores Externos. El Comité de Auditoria emitid su parecer sobre cada una de
las denuncias presentadas, entreg6 directivas a seguir en cada una de éstas y
confirmo que correspondera al Presidente del Comité de Auditoria determinar
la procedencia de una convocatoria a sesion extraordinaria de este 6rgano en
el evento que la entidad de una denuncia asi lo justifique a juicio del sefior
Presidente. Ademas, y conforme a lo sefalado en la Seccion 202 de la Ley
Sarbanes Oxley, el Comité acordé aprobar la contratacion de determinados
servicios de auditoria externa y aquéllos no relacionados con la auditoria externa
a ser prestados por los auditores externos.

GASTOS DEL COMITE DE AUDITORIA DURANTE EL ANO 2009

Durante el afno 2009, el Comité de Auditoria no hizo uso del presupuesto

de gastos de funcionamiento aprobado por la Junta General Ordinaria de
Accionistas de la compafiia celebrada el 15 de abril de 2009. Dicho Comité no
ha requerido la contratacién de asesorias de profesionales para el desarrollo de
sus funciones.
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GERENTE
DE RECURSOS
HUMANOS

Francisco
Silva Bafalluy

Administrador Publico
Universidad

de Chile

Rut: 7.006.337-9

GERENTE
DE AUDITORIA

Antonio
Zorrilla Ortega

Ingeniero de Minas
Universidad
Politécnica de Madrid
Rut: 22.551.385-6

FISCAL

Domingo
Valdés Prieto

Abogado
Universidad de Chile
Rut: 6.973.465-0

04. PRINCIPALES EJECUTIVOS

GERENTE REGIONAL
DE PLANIFICACION Y
CONTROL

Ramiro
Alfonsin Balza

Licenciado en
Administracion de
Empresas

Pontificia Universidad
Catdlica de Argentina
Rut: 22.357.225-1

GERENTE
GENERAL

Ignacio
Antofnanzas Alvear

Ingeniero de Minas
Universidad
Politécnica de Madrid
Rut: 22.298.662-1

GERENTE REGIONAL
DE CONTABILIDAD

Angel
Chocarro Garcia

Licenciado en
Ciencias Economicas y
Empresariales
Universidad del Pais
Vasco

Rut: 14.710.692-0

GERENTE REGIONAL
DE FINANZAS

Alfredo
Ergas Segal

Ingeniero Comercial
Universidad de Chile
Rut: 9.574.296-3

GERENTE
DE COMUNICACION

Juan Pablo
Larrain Medina

Periodista
Universidad Finis
Terrae

Rut: 11.470.853-4
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05. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

PRESIDENCIA

Pablo Yrarrazaval Valdés

GERENCIA
DE COMUNICACION

Juan Pablo Larrain Medina

o

GERENCIA GENERAL

Ignacio Antofnanzas Alvear

o—— | GERENCIA DE AUDITORIA

Antonio Zorrilla Ortega

l

GERENCIA
DE RECURSOS HUMANOS

Francisco Silva Bafalluy

l

GERENCIA REGIONAL
DE CONTABILIDAD

Angel Chocarro Garcia

.. l l

GERENCIA REGIONAL GERENCIA REGIONAL DE
DE FINANZAS PLANIFICACION Y CONTROL FISCALIA
Alfredo Ergas Segal Ramiro Alfonsin Balza Domingo Valdés Prieto

REMUNERACION A LOS GERENTES Y PRINCIPALES EJECUTIVOS

La remuneracion total percibida durante el ejercicio 2009 por los gerentes y
principales ejecutivos asciende a la cantidad de 2.015 millones de pesos.

BENEFICIOS PARA LOS GERENTES Y PRINCIPALES EJECUTIVOS

La empresa mantiene un seguro complementario de salud y un seguro
catastrofico para los ejecutivos principales y el grupo familiar que se encuentre
acreditado como carga familiar. Ademas, la empresa mantiene un seguro de vida
para cada ejecutivo principal. Estos beneficios se otorgan de conformidad al nivel
directivo que al trabajador le corresponda en cada momento

En el aflo 2009, el monto fue de 17 millones de pesos, valor que esta incluido en
la remuneracion percibida por los gerentes y principales ejecutivos.
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PLANES DE INCENTIVO A LOS GERENTES Y PRINCIPALES
EJECUTIVOS

Enersis tiene para sus ejecutivos un plan de bonos anuales por cumplimiento de
objetivos y nivel de aportacion individual a los resultados de la empresa. Este
plan incluye una definicion de rango de bonos segun el nivel jerarquico de los
ejecutivos. Los bonos que eventualmente se entregan a los ejecutivos consisten
en un determinado nimero de remuneraciones brutas mensuales.

INDEMNIZACIONES PAGADAS A LOS GERENTES Y PRINCIPALES
EJECUTIVOS

Durante el aflo 2009, no hubo pago por este concepto.

06. DISTRIBUCION DE RECURSOS HUMANOS

La distribucion del personal de la Sociedad, incluyendo la informacién relativa
a las filiales en los cinco paises donde esta presente el Grupo Enersis en
Latinoamérica y las entidades de control conjunto, al 31 de diciembre de 2009,
era la siguiente:

Gerentes y Ejecutivos Profesionales Trabajadores

Compaiiia Principales y Técnicos y Otros Total
Enersis 8 195 98 301
Endesa Brasil (1) 23 2.102 649 2774
Endesa Chile (2) 45 2.019 267 2.331
Chilectra (3) " 574 146 731
Edesur " 1.823 794 2.628
Edelnor 9 471 15 595
Codensa (4) 7 965 45 1.017
Synapsis (5) 8 668 57 733
CAM (6) 8 976 339 1.323
Manso de Velasco (7) 3 25 9 37
Total general 133 9.818 2.519 12.470

Notas:

(1) Incluye: Ampla, Coelce, CIEN, Cachoeira Dourada, Fortaleza, CTM y TESA.

(2) Incluye: Ingendesa (Chile, Brasil y Pertl), Pehuenche, Celta, EI Chocdn, Edegel, Emgesa, Costanera, Tunel el Melén,
GasAtacama, HidroAysén, Consorcio ARA-Ingendesa.

(3) Incluye Empresa Eléctrica de Colina'y Luz Andes.

(4) Incluye: Codensay Empresa Eléctrica Cundinamarca.

(5) Incluye: Synapsis Argentina, Synapsis Brasil, Synapsis Chile, Synapsis Colombia, y Synapsis Peru.

(6) Incluye: Cam Argentina, Cam Brasil, Cam Chile, Cam Colombia, Cam Peru y Sistemas SEC.

(7) Incluye: Aguas Santiago Poniente, Const. y Proyecto Los Maitenes y Agricola e Inmobiliaria Pastos Verdes.
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Transacciones de Acciones

01. TRANSACCIONES BURSATILES EN LAS BOLSAS DE COMERCIO

Bolsa de
Comercio de Santiago Bolsa Electronica de Chile Bolsa de
Valores de Valparaiso
New York Stock Exchange Bolsa de Valores
Latinoamericanos de la Bolsa de Madrid
BOLSA DE COMERCIO DE SANTIAGO
Periodos Unidades Montos (Pesos) Precio Promedio

Total 2007 10.336.087.680 1.881.234.357.493

Total 2008 9.609.067.583 1.568.149.398.785
Ter Trimestre 2009 1.545.399.629 267.629.805.231

2do Trimestre 2009 1.541.427.522 281.772.888.100

3er Trimestre 2009 1.241.014.789 247.333.179.220
4to Trimestre 2009 1.483.184.289 300.238.377.629
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BOLSA ELECTRONICA DE CHILE

En la Bolsa Electrénica de Chile se transaron durante el ano 696 millones de
acciones, lo que equivale a 133.039 millones de pesos. El precio de cierre de la
accion a diciembre fue de 226 pesos.

Periodos Unidades Montos (Pesos) Precio Promedio
1er Trimestre 2007 482.727.433 83.082.386.777 172,11
2do Trimestre 2007 327.721.596 64.327.071.276 196,29
3er Trimestre 2007 433.727.621 79.890.053.929 184,19
4to Trimestre 2007 504.779.498 87.569.943.661 173,48
Total 2007 1.748.956.148 314.869.455.643

Ter Trimestre 2008 528.349.339 76.278.908.151 144,37
2do Trimestre 2008 281.269.910 48.515.676.390 172,49
3er Trimestre 2008 222.175.773 38.114.037.557 171,55
4to Trimestre 2008 277.018.070 46.733.014.629 168,70
Total 2008 1.308.813.092 209.641.636.727

1er Trimestre 2009 172.950.412 29.952.728.437 173,19
2do Trimestre 2009 176.269.604 32.727.994.819 185,67
3er Trimestre 2009 161.882.338 32.234.274.972 199,12
4to Trimestre 2009 185.534.126 38.124.542.694 205,49
Total 2009 696.636.480 133.039.540.922

BOLSA DE VALORES DE VALPARAISO

En la Bolsa de Valores de Valparaiso se transaron durante el afio 21 millones de
acciones, lo que equivale a 3.984 millones de pesos. El precio de cierre de la
accion a diciembre fue de 219,51 pesos.

Periodos Unidades Montos (Pesos) Precio Promedio
1er Trimestre 2007 8.364.095 1.446.466.587 172,94
2do Trimestre 2007 9.737.577 1.914.700.194 196,63
3er Trimestre 2007 7.417.521 1.362.390.508 183,67
4to Trimestre 2007 16.507.087 2.947.390.529 178,55
Total 2007 42.026.280 7.670.947.818

Ter Trimestre 2008 12.601.763 1.826.943.424 144,98
2do Trimestre 2008 20.095.015 3.470.065.340 172,68
3er Trimestre 2008 4.196.431 727.400.548 173,34
4to Trimestre 2008 13.461.949 2.310.726.034 171,65
Total 2008 50.355.158 8.335.135.346

1er Trimestre 2009 5.822.432 1.057.600.328 181,64
2do Trimestre 2009 6.662.579 1.203.183.215 180,59
3er Trimestre 2009 2.616.447 523.394.087 200,04
4to Trimestre 2009 6.038.484 1.200.161.606 198,75
Total 2009 21.139.942 3.984.339.236

BOLSA DE COMERCIO DE NUEVA YORK (NYSE)

Las acciones de Enersis comenzaron a transarse en la Bolsa de Nueva York
(NYSE) el 20 de octubre de 1993. Un ADS (American Depositary Share) de
Enersis consta de 50 acciones y su nombre nemotécnico es ENI. Citibank N.A.
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actia como banco depositario y Banco de Chile como custodio en nuestro pais.
Durante 2009, en los Estados Unidos de América se transaron 96 millones de
ADS lo que equivale a 1.644 millones de ddlares. El precio del ADS cerrd en

22,86 dolares al 31 de diciembre de 2009.

Periodos Unidades Monto (Délares) Precio Promedio
1er Trimestre 2007 19.608.400 314.610.895 16,04
2do Trimestre 2007 19.283.100 358.148.873 18,57
3er Trimestre 2007 22.964.900 411.880.074 17,94
4to Trimestre 2007 21.992.500 393.529.397 17,89
Total 2007 83.848.900 1.478.169.239

Ter Trimestre 2008 30.348.500 459.142.457 15,13
2do Trimestre 2008 18.772.700 344.723.090 18,36
3er Trimestre 2008 25.112.963 418.886.734 16,68
4to Trimestre 2008 34.750.666 467.921.193 13,47
Total 2008 108.984.829 1.690.673.474

Ter Trimestre 2009 25.322.091 369.537.941 14,54
2do Trimestre 2009 22.237.729 357.624.325 16,12
3er Trimestre 2009 24.095.308 438.059.222 18,31
4to Trimestre 2009 24.586.636 478.617.884 19,32
Total 2009 96.241.764 1.643.839.372

BOLSA DE VALORES LATINOAMERICANOS DE LA BOLSA DE MADRID
(LATIBEX)

Las acciones de Enersis comenzaron a transarse en el Mercado de Valores
Latinoamericanos de la Bolsa de Madrid (Latibex) el 17 de diciembre de 2001.
La unidad de contratacion para la compafifa es de 50 acciones y su nombre
nemotécnico es XENI. Santander Central Hispano Investment S.A. actla como
entidad de enlace y el Banco Santander como custodio en Chile. Durante el
2009, se transaron 563 mil titulos, lo que equivale a 6,9 millones de euros. El
precio de la accién, al 31 de diciembre, cerré en 16,13 euros.

Periodos Unidades Montos (Euros) Precio Promedio
1er Trimestre 2007 468.101 5.720.875 12,22
2do Trimestre 2007 426.654 5.826.061 13,66
3er Trimestre 2007 206.383 2.701.883 13,09
4to Trimestre 2007 250.092 3.023.238 12,09
Total 2007 1.351.230 17.272.057

1er Trimestre 2008 574.208 6.082.911 10,59
2do Trimestre 2008 317.115 3.703.245 11,68
3er Trimestre 2008 349.868 3.917.120 11,20
4to Trimestre 2008 243.642 2.472.402 10,15
Total 2008 1.484.833 16.175.678

Ter Trimestre 2009 108.066 1.179.407 10,91
2do Trimestre 2009 153.129 1.831.466 11,96
3er Trimestre 2009 168.606 2.148.348 12,74
4to Trimestre 2009 133.850 1.816.675 13,57

Total 2009 563.651 6.975.896
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02. INFORMACION DE MERCADO

MERCADO ACCIONARIO

Durante el aflo 2009, el mercado accionario chileno exhibié un alto desempeno
respecto a otras bolsas del mundo, y continué mostrando su fortaleza acorde
con una importante participacion de sectores cominmente denominados
defensivos, dentro de los que se encuentra el sector eléctrico.

Durante los ultimos dos afnos, los titulos de Enersis han mostrado un alto
desempefio en los mercados en los que efectla transacciones, aun bajo el
entorno econémicamente complejo que caracterizé este periodo.

BOLSA DE COMERCIO DE SANTIAGO (BCS)

El grafico muestra la evolucion de la accion de Enersis durante los ultimos dos

anos respecto al Indice Selectivo de Precios de Acciones (IPSA) en el mercado
local:

Variacion 2008 2009 Acumulada 2008 - 2009

ENERSIS 3.1% 40,2% 44,5%

IPSA -22,1% 50,7% 17.4%
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BOLSA DE COMERCIO DE NUEVA YORK (NYSE)

El grafico siguiente muestra el comportamiento de los ADR'’s de Enersis listados

en NYSE (ENI) respecto a los indices Dow Jones Industrial y Dow Jones Utilities
durante los Ultimos dos afos:

Variacion 2008 2009 Acumulada 2008 - 2009
ENI -20,5% 79,4% 42,6%
Dow Jones Industrial -33,8% 18,8% -21,4%
Dow Jones Utilities -30,4% 7,3% -25,3%
US$22,86
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BOLSA DE VALORES LATINOAMERICANOS DE LA BOLSA DE MADRID
(LATIBEX)
El grafico muestra el desempefio de la accién de Enersis (XENI) listada en la Bolsa
de Madrid (Latibex) a lo largo de los ultimos dos afios respecto al Indice IBEX.
Variacion 2008 2009 Acumulada 2008 - 2009
ENERSIS (XENI) -17,3% 771% 46,5%
IBEX -51,8% 97,2% -4,9%
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03. TRANSACCIONES BURSATILES EFECTUADAS POR PERSONAS
RELACIONADAS
Fecha de
Transaccion Precio Monto
en Registro Numero de Unitario Total de la
Comprador/ de Acciones  Transaccion Transaccién Objeto de la Relacion
Accionista RUT Vendedor Accionistas Transadas (Pesos) (Pesos) Transaccion con la Sociedad
Jorge Omar Ale Yarad 8.360.211-2  vendedor  20/05/08 21.208 164,00 3.478.112 F'Ir:“fr:z'g‘a Gerente General Aguas Santiago Poniente
Ricardo Alvial Muioz 73303893 vendedor  11/08/08 10.000 187,00 1.870.000 F'I"n":r:"gr”a Gerente de Inversiones y Riesgos
Marcos Cruz Sanhueza 10.702.983-4  comprador 9/09/08 86.000 150,00 12.900.000 Flir:'\;er:z"z:]a Gerente Tributario
Marcos Cruz Sanhueza 10.702.983-4  vendedor  5/02/09 20000 185,00 3.698.000 F':‘n‘;er:z:zr”a Gerente Tributario
Inmobll\alna Inversiones 78.094.800-0  vendedor 23/03/09 307.902 185,00 56.961.870 Inversion Rglaaonada con Eduar_do Lopez Miller
y Asesorias Quantum Ltda. Financiera Director Aprovisionamiento Latam
Marcos Cruz Sanhueza 10.702.983-4  vendedor  1/06/09 66.000 194,99 12.869.340 F'Inn‘/:r:z"g‘a Gerente Tributario
Inmobiliaria Inversiones 78.094.800-0  vendedor 14/07/09 307.901 20019 61.638.957 Inversion Relacionada con Eduardo Lopez Miller

y Asesorias Quantum Ltda.

Financiera Director Aprovisionamiento Latam
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De conformidad con la Norma de Caracter General N° 283, numeral 5),
se transcriben a continuacion las de la sociedad
correspondientes a los

En cumplimiento de las disposiciones de la Circular N° 687 de fecha 13 de
febrero de 1987 de la Superintendencia de Valores y Seguros, a continuacién
se expone a los sefores accionistas la politica de dividendos del directorio de la
sociedad.

El Directorio tiene la intencion de repartir un dividendo provisorio, con cargo

a las utilidades del ejercicio 2010, de hasta un 15% de las utilidades al 30 de
septiembre del 2010, segiin muestren los estados financieros a dicha fecha, a ser
pagado en diciembre de 2010.

El Directorio tiene la intencién de proponer a la Junta Ordinaria de Accionistas,
a ser efectuada en el primer cuatrimestre del 2011, distribuir como dividendo
definitivo, un monto equivalente al 60% de las utilidades del ejercicio 2010.

El dividendo definitivo correspondera al que defina la Junta Ordinaria de
Accionistas, a ser efectuada en el primer cuatrimestre del 2011.

El cumplimiento del programa antes sefalado quedara condicionado, en materia
de dividendos, a las utilidades que realmente se obtengan, asi como también

a los resultados gque sefalen las proyecciones que periédicamente efectta la
sociedad o a la existencia de determinadas condiciones, segun corresponda.

Para el pago de dividendos, sean provisorios o definitivos, y con el objeto de
evitar el cobro indebido de los mismos, Enersis S.A. contempla las modalidades
gue se indican a continuacion:

1. Depdsito en cuenta corriente bancaria, cuyo titular sea el accionista.
2. Depdsito en cuenta de ahorro bancaria, cuyo titular sea el accionista.
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3. Envio de cheque nominativo o vale vista por correo certificado al domicilio del
accionista que figure en el Registro de Accionistas.

4. Retiro de cheque o vale vista en las oficinas de DCV Registros S.A., en su
condicion de administrador del registro de accionistas de Enersis S.A, o en el
banco y sus sucursales que se determine para tal efecto y que se informara en
el aviso que se publique sobre el pago de dividendos.

Para estos efectos, las cuentas corrientes o de ahorro bancarias pueden ser de
cualquier plaza del pais.

Es preciso destacar que la modalidad de pago elegida por cada accionista sera
utilizada por DCV Registros S.A. para todos los pagos de dividendos, mientras el
accionista no manifieste por escrito su intencién de cambiarla y registre una nueva
opcioén.

A los accionistas que no tengan registrada una modalidad de pago, se les pagara
de acuerdo a la modalidad N° 4 antes sefialada.

En aquellos casos en que los cheques o vales vista sean devueltos por el correo a
DCV Registros S.A., ellos permaneceran bajo su custodia hasta que sean retirados
o solicitados por los accionistas.

En el caso de los depdsitos en cuentas corrientes bancarias, Enersis S.A. podra
solicitar, por razones de seguridad, la verificacién de ellas por parte de los bancos
correspondientes. Si las cuentas indicadas por los accionistas son objetadas, ya sea
en un proceso previo de verificacién o por cualquier otra causa, el dividendo sera
pagado segun la modalidad indicada en el punto N° 4 antes sefalado.

Por otra parte, la Compania ha adoptado y continuard adoptando en el futuro
todas las medidas de seguridad necesarias que requiere el proceso de pago de
dividendos, de modo de resguardar los intereses tanto de los accionistas como de
Enersis S.A.

02. POLITICA DE DIVIDENDOS DEL ANO 2009 (1)

GENERALIDADES

En cumplimiento de las disposiciones de la Circular N° 687 de fecha 13 de febrero
de 1987 de la Superintendencia de Valores y Seguros, a continuacion se expone a
los sefores accionistas la politica de dividendos del directorio de la sociedad.

POLITICA DE DIVIDENDOS

El Directorio tiene la intenciéon de proponer a la Junta General Ordinaria de
Accionistas, a ser efectuada en el primer cuatrimestre del 2010, distribuir
como dividendo definitivo, un monto equivalente al 60% de las utilidades del
ejercicio 2009.

El Directorio tiene también la intencién de repartir un dividendo provisorio, con
cargo a las utilidades del ejercicio 2009, de hasta un 15% de las utilidades al 30 de
septiembre del 2009, segin muestren los estados financieros a dicha fecha, a ser
pagado en diciembre de 2009.
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El dividendo definitivo correspondera al que defina la Junta General Ordinaria de
Accionistas, a ser efectuada en el primer cuatrimestre de 2010.

El cumplimiento del programa antes sefalado quedara condicionado, en materia
de dividendos, a las utilidades que realmente se obtengan, asi como también a los
resultados que senalen las proyecciones que periédicamente efectla la sociedad, o
a la existencia de determinadas condiciones, segun corresponda.

(1) A través de Hecho Esencial, Ger. Gen N°52/2010, ingresado a la SVS el 26 de
febrero de 2010, Enersis S.A., informo lo siguiente:

“De conformidad con lo establecido en los articulos 9° y 10° inciso 2° de la

Ley N° 18.045, y lo previsto en la Norma de Caracter General N° 30 de esa
Superintendencia, y en uso de las facultades que se me han conferido, informo

a usted, con caracter de hecho esencial, que en su sesién celebrada el dia de

hoy, el Directorio de Enersis S.A., acordd, por la unanimidad de sus miembros,
proponer a la Junta Ordinaria de Accionistas de Enersis S.A., a celebrarse el 22
de abril de 2010, repartir un dividendo definitivo del 35,11% de las utilidades
liquidas de la Compania, esto es, $ 7,10 por accién, al que habra que descontar el
dividendo provisorio de $2,45677 por accién pagado en diciembre de 2009. En
consecuencia, el monto a repartir a los accionistas sera de $4,64323 por concepto
de dividendo definitivo por acciéon de la Compafia.

Esto representaria un reparto total ascendente a $231.823.281.902 con cargo a los
resultados al 31 de diciembre de 2009.

Lo anterior, modifica al efecto a la politica de dividendos vigente en la materia,
que prevefa el reparto de un dividendo definitivo del 60% de las utilidades liquidas
de la Compania”.

03. UTILIDAD DISTRIBUIBLE DEL EJERCICIO 2009

La utilidad distribuible del ejercicio 2009, se indica a continuacién:

Millones de $
Utilidad del Ejercicio* 660.231
Utilidad Distribuible 660.231

*Atribuible a la sociedad dominante

04. DIVIDENDOS DISTRIBUIDOS EN LOS ULTIMOS ANOS

El siguiente cuadro muestra los dividendos por accién pagados durante los ultimos
anos:

N° Dividendo Tipo Fecha Fecha Pesos Imputado
de Dividendo de Cierre de Pago por Accion al Ejercicio

72 Definitivo 14/04/05 20/04/05 0,416540 2004

73 Definitivo 28/03/2006 03/04/2006 1,000000 2005

74 Provisorio 19/12/2006 26/12/2006 1,110000 2006

75 Definitivo 16/05/2007 23/05/2007 4,890330 2006

76 Provisorio 20/12/2007 27/12/2007 0,531190 2007

77 Definitivo 24/04/2008 30/04/2008 3,412560 2007

78 Provisorio 13/12/2008 19/12/2008 1,539310 2008

79 Definitivo 07/05/2009 13/05/2009 4,560690 2008

80 Provisorio 11/12/2009 17/12/2009 2,456770 2009
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La Junta General Ordinaria de Accionistas, celebrada con fecha 15 de abril
de 2009, aprobd¢ la Politica de Inversiones y Financiamiento que se sefala a
continuacion:

Enersis efectuara inversiones, segun lo autorizan sus estatutos, en las siguientes

areas:

e Aportes para inversién o formacién de empresas filiales o coligadas cuya
actividad sea afin, relacionada o vinculada a la energia en cualquiera de
sus formas o naturaleza, o al suministro de servicios publicos o gque tengan
como insumo principal la energfa.

e Inversiones consistentes en la adquisicion, explotacion, construccion,
arrendamiento, administracion, comercializacién y enajenacién de toda
clase de bienes inmuebles, sea directamente o a través de sociedades
filiales.

e  Otras inversiones en toda clase de activos financieros, titulos y valores
mobiliarios.

Los limites maximos de inversién por cada area corresponderdn a los siguientes:

e Inversiones en sus filiales del sector eléctrico, las necesarias para que estas
filiales puedan cumplir con sus respectivos objetos sociales.

e Inversiones en otras empresas filiales, tales que, la suma de las proporciones
de los activos fijos correspondientes a la participacion en cada una de
estas otras empresas filiales, no supere a la proporciéon de activo fijo
correspondiente a la participacion en las filiales del sector eléctrico y de
Enersis.



enersiso9
MEMORIA ANUAL

C) PARTICIPACION EN EL CONTROL DE LAS AREAS DE INVERSION

Para el control de las areas de inversion y de acuerdo a lo que establece el objeto
social de Enersis, se procederd, en la medida de lo posible, de la siguiente forma:

e  Se propondra en las Juntas Generales de Accionistas de todas las
sociedades andnimas filiales y coligadas, la designacién de directores que
correspondan a la participacion de Enersis en las mismas, debiendo provenir
estas personas preferentemente de entre los directores o ejecutivos tanto
de la Sociedad como de sus empresas filiales.

e  Se propondré a las empresas filiales las politicas de inversiones,
financiamiento y comerciales, asi como los sistemas y criterios contables a
gue éstas deberan ceiirse.

e Sesupervisard la gestion de las empresas filiales y coligadas.

e Se mantendrd un control permanente de los limites de endeudamiento,
de forma tal, que las inversiones o aportes que se realicen o se planifique
realizar no impliquen una variacion fuera de norma de los parametros que
definen los limites maximos de inversiones.
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02. FINANCIAMIENTO

A) NIVEL MAXIMO DE ENDEUDAMIENTO

El limite méximo de endeudamiento de Enersis estara dado por una relacion
deuda total/patrimonio mas interés minoritario igual a 2,2 veces del balance
consolidado.

B) ATRIBUCIONES DE LA ADMINISTRACION PARA CONVENIR CON
ACREEDORES RESTRICCIONES AL REPARTO DE DIVIDENDOS

Sélo se podra convenir con acreedores restricciones al reparto de dividendos,
si previamente tales restricciones han sido aprobadas en Junta General de
Accionistas (Ordinaria o Extraordinaria).

C) ATRIBUCIONES DE LA ADMINISTRACION PARA CONVENIR CON
ACREEDORES EL OTORGAMIENTO DE CAUCIONES

La administraciéon de la sociedad podra convenir con acreedores el otorgamiento
de cauciones reales o personales, ajustandose a la ley y a los estatutos sociales.
D) ACTIVOS ESENCIALES PARA EL FUNCIONAMIENTO DE LA

SOCIEDAD

Constituye activo esencial para el funcionamiento de Enersis las acciones
representativas de los aportes que esta efectde a su filial Chilectra S.A.

53
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Negocios de la Compania

Estructura de Negocios
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expandiendo asf las actividades de la empresa hacia otros negocios no regulados,
pero vinculados al giro principal. Esta division fue aprobada por la Junta General
Extraordinaria de Accionistas del 25 de noviembre de 1987, que determind su nuevo
objeto social. Con lo anterior, la Compania Chilena Metropolitana de Distribucién
Eléctrica S.A. paso a tener el caracter de una sociedad de inversiones.

El 1 de agosto de 1988, en virtud de lo acordado por la Junta General Extraordinaria
de Accionistas del 12 de abril de 1988, una de las sociedades nacidas de la divisién
cambio su razén social por la de Enersis S.A. En Junta General Extraordinaria de
Accionistas del 11 de abril de 2002 se modifico el objeto social de la compania,
introduciendo las actividades de telecomunicaciones y la inversién y administracién
de sociedades que tengan por giro las telecomunicaciones e informatica y los
negocios de intermediacion a través de Internet.

En 1988, y con el propdsito de enfrentar exitosamente el desafio de desarrollo y
crecimiento, la empresa se dividié en 5 unidades de negocios, las que dieron origen
a cinco filiales. De estas, Chilectra y Rio Maipo se hicieron cargo de la distribucion
eléctrica; Manso de Velasco se concentrd en servicios de ingenieria y construccion
eléctrica, ademas de la administracién inmobiliaria; Synapsis del drea informatica

y procesamiento de datos; mientras que Diprel se centré en prestar servicios de
abastecimiento y comercializacion de productos eléctricos.

Hoy Enersis es uno de los grupos eléctricos privados mas grandes de Latinoamérica,
en términos de activos consolidados e ingresos operacionales, lo que se ha

logrado mediante un crecimiento estable y equilibrado en sus negocios eléctricos,
generacion y distribucion, asi como también en negocios relacionados a estas
actividades.

El desarrollo del negocio de distribucion de energia eléctrica en el extranjero lo ha
realizado en conjunto con su filial Chilectra, empresa destinada a la distribucion de
energia eléctrica en la Regién Metropolitana de Santiago, Chile.

Sus inversiones en generaciéon de energia eléctrica en el pais y el extranjero los ha
desarrollado principalmente a través de su filial Empresa Nacional de Electricidad
S.A. (Endesa Chile).

Adicionalmente, esta presente en negocios que complementan sus actividades
principales mediante participacidén mayoritaria en las siguientes companias:

Synapsis Soluciones y Servicios IT Ltda., destinada a suministrar servicios y equipos
relacionados con la computacion y el procesamiento de datos.

Inmobiliaria Manso de Velasco Ltda., dedicada al negocio inmobiliario, mediante el
desarrollo integral de proyectos inmobiliarios y la administracion, arriendo, compra 'y
venta del patrimonio inmobiliario de Enersis y filiales en Chile.

Compafifa Americana de Multiservicios Ltda. (CAM), sus ambitos de accion estan
relacionados con las operaciones comerciales y otras en redes para empresas de
servicio publico, preferentemente, en servicios de sistemas de medidas para utilities
y como agente de compras, importador y exportador, y también comercializador y
proveedor de materiales para las empresas filiales de Enersis y terceros.
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02. EXPANSION Y DESARROLLO

Enersis inicié su expansion internacional en 1992, mediante la participacion en
distintos procesos de privatizaciéon en América Latina, desarrollando asf, una
presencia significativa en los sectores eléctricos de Argentina, Brasil, Colombia 'y
Perd.

1992

e El 15 de mayo se adquirid el 60% y control de la generadora Central
Costanera, actualmente Endesa Costanera, ubicada en Buenos Aires,
Argentina.

e  El 30 dejulio se adjudico el 51% de la Empresa Distribuidora Sur S.A., Edesur,
empresa que distribuye energfa eléctrica en la ciudad de Buenos Aires,
Argentina.

1993
e Enjulio se compré la generadora Hidroeléctrica EI Chocon, ubicada en las
provincias de Neuquén y Rio Negro, Argentina.

1994

e Enjulio, Enersis adquirié en 176 millones de dolares el 60% del capital
accionario de la Empresa de Distribucion Eléctrica de Lima Norte S.A., Edelnor,
en Perl. También adquirié Edechancay, otra distribuidora eléctrica de dicho pafs
gue con posterioridad fue absorbida por la primera.

e Al cierre del afo, Enersis comprd un 1,9% adicional del capital accionario de
Endesa Chile, alcanzando el 17,2% de la propiedad.

1995

e El 12 de diciembre, Enersis alcanzé un 39% adicional de Edesur, convirtiéndose
en controladora de la misma.

e  Adicionalmente, se adquirié la generadora Edegel, en Perd.

1996

e El 15 de febrero, Enersis alcanzo el 25,28% del capital social de Endesa Chile. El
15 de abril, Endesa Chile se convirtié en filial de Enersis.

e Invierte en el mercado sanitario, adquiriendo la empresa Agua Potable Lo
Castillo S.A.

e El 20 de diciembre, Enersis ingresé al mercado brasileio adquiriendo parte
importante de las acciones de la antiguamente denominada Companhia de
Eletricidade do Rio de Janeiro S.A., Cerj, empresa que distribuye energia
eléctrica en la ciudad de Rio de Janeiro y Niteroi, Brasil, cuya actual razén social
es Ampla Energfa e Servigos S.A.

e El 20 de diciembre alcanzé el 99,9% de Central Hidroeléctrica de Betania S.A.
E.S.P, en Colombia.

1997

e El 5 de septiembre se adquirié por un monto de 715 millones de dolares el
78,9% de Centrais Elétricas Cachoeira Dourada, en Brasil.

e El 15 de septiembre, Enersis participd con éxito en el proceso de capitalizacion
de Codensa S.A. E.S.P.,, adquiriendo el 48,5% de la propiedad en 1.226
millones de ddlares, sociedad que desarrolla el negocio de distribucion eléctrica
en la ciudad de Bogota y en el departamento de Cundinamarca, Colombia. A
su vez, se adjudico el 5,5% de la Empresa Eléctrica de Bogota.
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e El 15 de septiembre adquirié por un monto de 951 millones de ddlares el 75%
de Emgesa, generadora colombiana.
e ENDESA, S.A,, sociedad espanola, compra el 32% de Enersis.

1998

e El 3 de abril, Enersis volvié a incursionar en el mercado brasilefio. Esta vez, se
adjudico el 89% y control de la Companhia Energética de Ceara S.A., Coelce,
empresa que distribuye electricidad en el noreste de Brasil, en el Estado de
Ceara, en 868 millones de dolares.

e El 22 de abril, Enersis alcanzé el 100% de la propiedad de Aguas Cordillera, en
Santiago de Chile.

e  El 28 de diciembre, Enersis se adjudicé el 40% de la propiedad de Esval, en la V
Region de Chile.

1999

e  ENDESA, S.A,, sociedad espafola, se convirtié en el controlador de Enersis.

A través de una Oferta de Adquisicion de Acciones (OAA), la multinacional
adquirié un paquete adicional correspondiente al 32% de Enersis, el que sumado
al 32% que ya poseia desde agosto de 1997, situd su participacion final en 64%.
Esta operacién, concretada el 7 de abril de 1999, supuso una inversién de 1.450
millones de délares. Como consecuencia del aumento de capital realizado en
2003, esta participacion disminuyé al actual 60,62% de la propiedad.

e El 11 de mayo, Enersis adquirié un 35% de Endesa Chile, el que sumado al 25%
gue ya controlaba en ésta, le permitié alcanzar el 60% de la propiedad de la
generadora, convirtiéndose en su sociedad matriz. De esta manera, se consolidé
como uno de los principales grupos eléctricos privados de América Latina.

2000
e En el marco estratégico del Plan Génesis se vendieron las filiales Transelec, Esval,
Aguas Cordillera y activos inmobiliarios por un total de 1.400 millones de délares.

2001

e Se efectuaron importantes inversiones: 364 millones de dolares para
incrementar la participacion en el capital social de Chilectra, en Chile; 150
millones de ddlares en la adquisicion de un 10% del capital social de Edesur, en
Argentina, porcentaje que estaba en poder de los trabajadores de la empresa;
132 millones de délares para aumentar la participacién en la brasilefia Ampla;
23 millones de dolares para aumentar en 15% la participacion en Rio Maipo,
en Chile; y 1,6 millén de doélares para aumentar en un 1,7% la participacion en
el capital social de Distrilima en Peru.

2002

e  Se adjudicé en Brasil, la Central Termoeléctrica Fortaleza en el estado de
Ceara. Adicionalmente, comenzé la operacion comercial de la segunda fase
de la interconexion eléctrica entre Argentina y Brasil, CIEN, completando una
capacidad de transmision de 2.100 MW entre ambos paises.

2003
e  Sevendieron activos por 757 millones de délares, operacién que incluyo la
central generadora Canutillar y la distribuidora eléctrica Rio Maipo en Chile.

2004
e Entrd en operacion la central hidroeléctrica Ralco, ubicada en la VIII Regién de
Chile, con un aporte de 690 MW de potencia.
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2005

El 18 de abril, se constituyé la subsidiaria Endesa Eco, cuyo objetivo es
promover y desarrollar proyectos de energia renovable como centrales mini
hidraulicas, edlicas, geotérmicas, solares y de biomasa, ademas de actuar como
depositaria y comercializadora de los certificados de reduccién de emisiones
gue se obtengan de dichos proyectos.

Se constituy¢ la filial Endesa Brasil S.A., con todos los activos que mantenian
en Brasil el Grupo Enersis y Endesa Internacional (actualmente Endesa
Latinoamérica): CIEN, Fortaleza, Cachoeira Dourada, Ampla, Investluz y
Coelce. Actualmente, cuenta como accionista al IFC (International Finance
Corporation), que aporté el equivalente a 50 millones de dolares.

2006

Durante febrero se compré en aproximadamente 17 millones de doélares, la
central Termocartagena (142 MW) en Colombia, que opera con fuel oil o gas.
En marzo, Enersis informé a la Superintendencia de Valores y Seguros la fusién
de Elesur y Chilectra, mediante la absorcién de esta Gltima por la primera. Los
efectos juridicos de esta fusién se produjeron a contar del 1 de abril de 2006.
En junio se materializd la fusion de Edegel y Etevensa, esta ultima filial de
Endesa Internacional (actualmente Endesa Latinoamérica, S.A.) en Peru.

El 29 de septiembre, Endesa Chile, ENAP, Metrogas y GNL Chile firmaron el
acuerdo que define la estructura del Proyecto Gas Natural Licuado (GNL), en el
cual Endesa Chile participa con un 20%.

2007

En marzo se constituyd la sociedad Centrales Hidroeléctricas de Aysén

S.A. (HidroAysén), cuyo objeto es el desarrollo y explotacion del proyecto
hidroeléctrico en la Décimo Primera Region de Aysén, denominado “Proyecto
Aysén”, que significardn 2.750 MW de nueva capacidad instalada para Chile.
En abril se puso a disposicién del Centro de Despacho Econémico de Carga del
Sistema Interconectado Central (CDEC-SIC), la primera fase de la central térmica
de ciclo combinado San Isidro, segunda unidad, con una potencia de 248 MW
de energia.

En septiembre se completd la fusion de las empresas de generacion
colombianas, Emgesa y Betania.

El 11 de octubre, ENEL S.p.A. y ACCIONA, S.A. toman control de Enersis, a
través de ENDESA, S.A., y de Endesa Internacional, S.A. (actualmente Endesa
Latinoamérica, S.A.).

Durante noviembre inicié la operacion comercial la central hidroeléctrica
Palmucho, ubicada a pie de presa de Central Ralco, en el Alto Biobio, VIII
Region del pais, aportando 32 MW de potencia al Sistema Interconectado
Central (SIC).

El 6 de diciembre se inauguré Canela, el primer Parque Edlico del Sistema
Interconectado Central. Canela situado en la comuna del mismo nombre en la
Region de Coquimbo, aporta 18 MW al SIC.

2008

En enero entré en operacién comercial la segunda fase de la central térmica de
ciclo combinado San Isidro 2, elevando su potencia instalada a un total de 353
MW.

El 24 de marzo comenzé la operacion dual de la unidad N°1 de Central
Termoeléctrica Tal-Tal, con una capacidad instalada de 245 MW.

El 27 de junio se puso en operacién comercial la mini central hidroeléctrica Ojos
de Agua, aportando 9 MW de potencia instalada al SIC.
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2009

e Lassociedades ACCIONA, S.A., y ENEL S.p.A. anunciaron un acuerdo mediante
el cual ACCIONA, S.A. directa e indirectamente transferird a ENEL ENERGY
EUROPE S.L. el 25.01% de la propiedad de ENDESA, S.A. De esta forma, ENEL
ENERGY EUROPE S.L., controlada en un 100% por ENEL S.p.A., sera titular del
92,06% del capital social de ENDESA, S.A.

e El 25 de junio se hizo efectivo el acuerdo suscrito entre ENEL S.p.A. y
ACCIONA, S.A., mediante el cual el Grupo ENEL pasé a controlar el 92,06% del
capital social de ENDESA, S.A.

e El9de octubre Endesa Chile adquiri6 el 29,3974%de su filial peruana de
generacion, Edegel. Las acciones fueron adquiridas a precio de mercado a
Generalima S.A.C., sociedad que a su vez es filial de Endesa Latinoamérica S.A.
Con esta operacion, Endesa Chile pasé a detentar de manera directa e indirecta
el 62,46% de las acciones de Edegel.

e Con fecha 15 de octubre, Enersis S.A. adquirié 153.255.366 acciones
representativas del 24% del capital social de su filial peruana, Edelnor a un
precio de 2,72 soles por accion, Dicha compra se efectué a Generalima S.A.C.,
sociedad peruana filial de Endesa Latinoamérica S.A., matriz de Enersis. Con
esta operacion, la participacion accionarial directa e indirecta de Enersis S.A. en
Edelnor aumento del 33,53% al 57,53%.

03. PLAN DE INVERSIONES

El objetivo principal de Enersis es maximizar el valor econémico de su patrimonio

a través de un crecimiento estable, fundado en negocios eléctricos rigurosamente
evaluados y administrados. EI cumplimiento de dicho objetivo se sustenta en un plan
de inversiones enfocado en aumentar el valor econdémico de las empresas filiales y
coligadas, asi como a la adquisicién de nuevas empresas.

Enersis ha basado su estrategia en ofrecer el mejor servicio eléctrico de América
Latina, rentabilizar cada una de nuestras operaciones, mantener una sélida posiciéon
financiera, incrementar el valor de nuestros accionistas y evaluar las mejores
opciones de crecimiento.

OFRECER EL MEJOR SERVICIO ELECTRICO DE AMERICA LATINA

La calidad de servicio es un tema importante para la organizacion. Estamos
conscientes que suministramos un bien esencial para el desarrollo social y
econdmico de las comunidades donde operamos. Por ello, nos esforzamos dia

a dia en ser mas eficaces y conocer a nuestros clientes, con el objeto de ofrecer
soluciones sélidas y en linea con sus necesidades. Como compania disponemos de
una organizacién atenta y en permanente contacto con el mercado y sus diferentes
actores.

En concreto, hemos disminuido el nimero de cortes de suministro por afo, la
duracion de los mismos y mejorado la confiabilidad de las redes.

Al mismo tiempo, uno de nuestros principales desafios ha sido el de aportar a

la seguridad de suministro eléctrico de los cinco paises en los cuales estamos
presentes, acompafnando el crecimiento de la demanda con un mix de generacién
compatible con el cuidado del medio ambiente.
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RENTABILIZAR CADA UNA DE NUESTRAS OPERACIONES

Nuestra compafiia, durante 2009, continudé mejorando el retorno de las principales
filiales, tanto en los negocios de generacién como de distribucion de energia
eléctrica. Asi, por ejemplo, los retornos sobre los ingresos operacionales en ambas
lineas de negocios mostraron importantes avances, resultado de la constante
aplicacién de mejoras en los procesos productivos, como consecuencia de la
permanente investigacion realizada.

MANTENER UNA SOLIDA POSICION FINANCIERA

Mantener ratios robustos y el calce natural de las monedas entre los flujos de caja
y las obligaciones con terceros, ademas de la proteccion de las variaciones de la
tasa de interés y del tipo de cambio, junto con una fuerte liquidez y acceso a los
mercados locales e internacionales, ha sido indispensable para disponer de una
mejor y mas sana estructura financiera.

La clasificacién internacional de riesgo de Enersis segun S&P, en febrero de 2010,

se elevd a BBB+ (estable) desde BBB (estable), Moody’s durante el afio 2009, la
mantuvo en Baa3 (estable) y por ultimo Fitch mejoré la clasificacion de BBB (estable)
a BBB+ (estable), quedando la clasificacion en grado de inversion por todas las
agencias internacionales. En esta misma linea, la clasificadora nacional Feller Rate
mantuvo la calificacién local en AA- (estable), mientras que la clasificadora Fitch
mejord la calificacion de AA- (estable) a AA (estable).

INCREMENTAR EL VALOR DE NUESTROS ACCIONISTAS

Durante 2009, nuestra acciéon en el mercado local mostré un alza de 40,2%
respecto a diciembre de 2008. Adicionalmente, el valor de la compafia durante los
ultimos cinco anos, ha crecido ponderadamente un 20%. Esto, como consecuencia
de la mejor percepcién que el mercado le otorga a la diversificacion de los negocios
administrados por Enersis. En efecto, nuestro Grupo capitalizé adecuadamente

el crecimiento experimentado por las economias de los cinco paises en los cuales
operamos.

OPORTUNIDADES DE INVERSION

Enersis estd permanentemente evaluando las mejores opciones de crecimiento en
ambas lineas de negocio y en los actuales paises donde opera. La compania analiza
rigurosamente las diferentes alternativas, teniendo presente la contribucion que
cada una de ellas pueda efectuar a los puntos previamente comentados.

Un factor clave de esta materia considera la realizacién de inversiones que demanden
en forma significativa la experiencia, las habilidades gerenciales y capacidades

de operacién de Enersis y sus filiales. Este requisito exige realizar inversiones en
empresas en las cuales se tenga definitiva injerencia en su gestion y operacion, asi
como, la facultad de aprobacion o rechazo de sus proyectos de inversion.
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04. ACTIVIDADES FINANCIERAS

Las actividades financieras del Grupo Enersis siempre han sido un tema relevante y
prioritario. Se ha trabajado en mejorar el perfil financiero tanto de Enersis como de sus
filiales, emitiendo capital y deuda a las mejores condiciones existentes en el mercado.

De los hechos financieros mas relevantes en la historia de Enersis, destacan, entre
otros, los siguientes acontecimientos:

Entre 1988 y 1992 la accion de Enersis comenzé a transarse en las bolsas locales y el
20 de octubre de 1993, en la Bolsa de Nueva York (NYSE), a través de los ADS, bajo
su nemotécnico ENI.

En febrero de 1996, Enersis realiz6 una segunda emision de acciones tanto en el
mercado local como internacional (ADS). Adicionalmente, emitid bonos en Estados
Unidos por un monto total de 800 millones de ddlares, con vencimientos en 2006,
2016y 2026.

En febrero de 1998, Enersis volvio a aumentar su capital y emitié bonos convertibles
por un monto de 200 millones de ddlares.

En 2000, realizdé un nuevo aumento del capital por 525 millones de délares
aproximadamente. En el mismo afio, el 17 de diciembre, se comenzaron a transar en
el Mercado de Valores Latinoamericanos de la Bolsa de Madrid (Latibex) las acciones
de Enersis bajo su nemotécnico XENI.

Entre junio y diciembre del afio 2003, Enersis realizé un nuevo aumento de capital,
lo que permitié incrementar la base patrimonial de la compafia en mas de 2.000
millones de ddlares.

Entre los meses de noviembre de 2004 y diciembre de 2006, Enersis suscribié dos
lineas de crédito rotativo comprometidas y sin garantias, mediante su antigua sucursal
de las Islas Caiman. En el mismo periodo, Endesa Chile, a través de su antigua sucursal
de las Islas Caiman, suscribio tres lineas de crédito rotativas comprometidas sin
garantfa senior. Estos contratos de créditos se estructuraron con varios bancos por
una suma total de 550 millones de délares para Enersis y 650 millones de dolares pra
Endesa Chile y con fechas de vencimiento entre los anos 2009 y 2011.

Adicionalmente, en junio de 2008, Endesa Chile suscribié un contrato de crédito
sindicado renovable sin garantia por 200 millones de dolares, y un contrato de
deuda a 6 afios plazo por 200 millones de dolares con los mismos bancos. Esta
ultima, para refinanciar parte de los vencimientos en julio de 2008 de Bonos Yankee
por 400 millones de délares.

Finalmente, en octubre de 2008 se firmaron enmiendas a las dos lineas de créditos
de Enersis y las tres de Endesa Chile, con el objeto de reducir significativamente

las restricciones contractuales a dicha documentacién bancaria. Los principales
cambios incluyeron: un aumento del umbral de materialidad de cross default a 50
millones de ddlares junto a una exigencia copulativa de un pago en mora por ese
mismo monto; una reduccién de la cantidad de covenants financieros exigidos; un
covenant de apalancamiento mas holgado para Endesa Chile; una modificacion de
la documentacién para reflejar la adopciéon de IFRS, y otros cambios de definiciones
y condiciones que otorgan una mayor flexibilidad a ambas compafias.
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En el aflo 2008 se realizaron, ademas operaciones financieras, tanto
refinanciamientos como nuevas emisiones y coberturas, en las empresas filiales
extranjeras por un total equivalente a 2.209 millones de ddlares, de los cuales, 125
millones de dolares provienen de Argentina, 594 millones de dolares de Brasil, 793
millones de dolares de Colombia y 697 millones de délares de Perd.

FINANZAS NACIONALES EN 2009

Durante el aflo 2009 se mantuvo disponible para giro el programa de bonos locales
por 12,5 millones de Unidades de Fomento, que Enersis inscribio en el Registro de
Valores de la Superintendencia de Valores y Seguros en febrero de 2008. Ademas,
Enersis en noviembre de 2009 pagd en su vencimiento contractual el saldo total
adeudado por 150 millones de doélares del crédito rotativo que Enersis mantenia
con BBVA como banco agente, con lo cual dicho financiamiento quedé totalmente
amortizado.

Con respecto al crédito rotativo por 200 millones de dolares contratado por Enersis
en el afo 2006 con The Bank of New York como banco agente con el objeto de
otorgar liquidez a la compafia, éste vencio en diciembre de 2009 sin haber sido
utilizado, razén por la cual, Enersis contraté en su reemplazo dos lineas de créditos
rotativos por un total equivalente a 200 millones de ddlares, tomados en partes
iguales tanto en el mercado internacional como en el mercado bancario local,
respectivamente.

En cuanto a financiamientos de Endesa Chile, esta mantuvo sin utilizar la suma

de 200 millones del crédito rotativo correspondiente a la porciéon no girada del
financiamiento contratado en junio de 2008 con Bancomer como banco agente por
un total 400 millones de dolares. Ademas, referente a los dos créditos rotativos de
Endesa Chile cuyos agentes son Caja de Madrid y The Bank of Tokio Mitsubishi, los
cuales se encontraban totalmente utilizados a fines del afio 2008 por un total de 450
millones de ddlares, éstos se mantuvieron en la misma condicién durante el afio 2009.

En relaciéon con los bonos internacionales de Endesa Chile, en febrero de 2009 se
pagaron 149 millones de dolares correspondiente al ejercicio de la opcion PUT del
Yankee Bond por 220 millones de doélares. Posteriormente, en abril de 2009 se pagd
en su vencimiento contractual el Yankee Bond por 400 millones de dolares que
dicha compafiia mantenia desde abril del afio 1999.

Con respecto al crédito rotativo por 200 millones de dolares que contraté Endesa
Chile el ano 2006 en conjunto con el crédito rotativo de Enersis con el propésito de
mantener un nivel adecuado de liquidez en ambas companias, éste vencié también
en diciembre de 2009. En su reemplazo, Endesa Chile contraté en el mercado
bancario local varios créditos rotativos por un total equivalente de 100 millones de
dolares, con lo cual, Enersis y Endesa Chile quedaron con 200 y 300 millones de
dolares disponibles en créditos rotativos.

Adicionalmente, tanto Enersis como Endesa Chile, cuentan al cierre del 2009 con
lineas de crédito disponibles para utilizar en el mercado nacional por un equivalente
a 321y 229 millones de dolares, respectivamente.

Cabe sefalar ademas que en enero de 2009 se inscribieron en el Registro de
Valores de la Superintendencia de Valores y Seguros tanto para Enersis como para
Endesa Chile, sendas Lineas de Efectos de Comercio por un monto maximo total de
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hasta 200 millones de délares para cada companiia, las que al cierre del afio 2009
permanecian sin utilizarse.

Con respecto a otras transacciones realizadas, Enersis y Chilectra recibieron en
octubre de 2009 un total aproximado de 86 millones de délares, por la venta
ordinaria de acciones en la Bolsa de Valores de Bogota correspondiente al 2,473% de
participacion que el Grupo Enersis tenia en la Empresa de Energfa de Bogotéa (EEB).

Ademas, con fecha 9 de octubre de 2009 Endesa Chile adquiri6 en la Bolsa de
Valores de Lima un paguete accionario correspondiente al 29,3974% del capital
social de su filial generadora de energia en Pert (Edegel), operacion que significo un
costo de 375 millones de ddlares, con lo cual, la participacion accionarial directa e
indirecta de Endesa Chile en Edegel aumentoé a un 62,46% de su capital accionario.
Asimismo, con fecha 15 de octubre de 2009 Enersis adquirié en la Bolsa de Valores
de Lima un paquete accionario correspondiente al 24% del capital social de su filial
peruana de distribucion eléctrica (Edelnor), operacién que significé un costo de 146
millones de ddlares, con lo cual, la participacién directa e indirecta de Enersis en
Edelnor aumentoé a un 57,53% de su capital social.

Adicional a los contratos de créditos rotativos sefialados y renovados en diciembre
de 2009 como una forma de asegurar la liquidez tanto en Enersis como en Endesa
Chile, ambas companias con sus filiales en Chile terminaron con una caja disponible
de 563 millones de dolares, correspondiendo a Enersis la suma de 89 millones de
dolares y a Endesa Chile la de 474 millones de délares.

Con respecto a la deuda financiera consolidada de Enersis a diciembre de 2009,
ésta alcanzo a 8.224 millones de dolares. De este monto, 4.172 millones de
délares corresponden a Endesa Chile Consolidado y 4.052 millones de ddlares
son de Enersis y sus filiales extranjeras. Esta deuda estd compuesta principalmente
por deuda bancaria, bonos locales e internacionales. Cabe sefialar que la caja
consolidada de Enersis cerré en 2.236 millones de dolares, con lo cual, la deuda
neta alcanza a 5.988 millones de dolares.

En lo relativo a los contratos de financiamiento, en junio de 2009 se firmaron
enmiendas a los dos préstamos sindicados de Enersis y a los cuatro de Endesa Chile,
contratados entre los afios 2004 y 2008, por un monto total disponible de 1.600
millones de délares, de forma de reflejar la adopcién de la Norma Internacional de
Informacion Financiera (NIIF o IFRS), y manteniendo para los covenants financieros
las mismas holguras existentes previo al cambio de la norma contable.

Durante el mes de julio, Enersis y Endesa Chile enmendaron los contratos que rigen
para todas las series de los Yankee Bonds emitidos en el mercado estadounidense,
los cuales presentaban un saldo total de capital de 1.519 millones de délares. A
través de las enmiendas se limit6 la aplicacion de las clausulas de incumplimiento
cruzado (cross default) y quiebra e insolvencia sélo a las matrices (Enersis y Endesa
Chile) y a algunas filiales chilenas, quedando fuera toda referencia a las filiales
internacionales de las matrices.

FINANZAS INTERNACIONALES EN 2009

Durante los primeros meses del afo 2009, continuaron los efectos de la crisis
financiera global que habfa comenzado en el afio 2008, alcanzando su nivel mas
profundo en marzo 2009. A pesar de esta situacion, las filiales extranjeras del
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Grupo Enersis continuaron el refinanciamiento de su deuda a mayor plazo e incluso
mejorando los niveles de tasa de interés. Ademas, han seguido en la busqueda de
financiamiento en moneda local, en la medida que sus flujos operacionales sean en
dichas monedas y los mercados lo permitan en condiciones razonables.

En el ano 2009 se realizaron operaciones financieras, tanto refinanciamientos como
nuevos financiamientos y coberturas, en las empresas filiales extranjeras por un total
equivalente en dolares a aproximadamente 1.540 millones de délares, de los cuales
208 millones de dolares provienen de Argentina, 492 millones de délares de Brasil,
633 millones de ddlares de Colombia y 207 millones de dolares de Perd.

Particularmente, podemos destacar las siguientes operaciones financieras concretadas
durante 2009:

ARGENTINA

Costanera refinancio la totalidad de sus vencimientos del afo 2009 por
aproximadamente 76 millones de ddlares con créditos bancarios. Dentro de

estos refinanciamientos, destaca la refinanciacién de 8,6 millones de dolares de
vencimientos con Credit Suisse. Chocon contraté un crédito sindicado por 31 millones
de dolares a 3 afos, lo que le permitié refinanciar anticipadamente su deuda de corto
plazo, redenominando gran parte de su deuda a moneda local, de acuerdo con la
indexacién de sus flujos, e incrementar la vida media. Ademas, contraté swap de

tipo de interés a 2,5 afios por 30 millones de ddlares para fijar la tasa de interés de
parte de su deuda. Edesur, por su parte, refinancié anticipadamente vencimientos de
deuda del ano 2010, por aproximadamente 46 millones de déares, lo que le permitio
alargar la vida media de su deuda y traspasar toda su deuda a moneda local, de
acuerdo con la indexacién de sus flujos.

BRASIL

Ampla, a fines de diciembre emiti6 debentures por 146 millones de délares en dos
series a 3 'y 6 anos, cuyos fondos se utilizaron para refinanciar vencimientos de corto
plazo. Coelce, en abril emitidé papeles comerciales por aproximadamente 106 millones
de dolares a un ano, para refinanciar vencimientos de corto plazo, a la espera de una
emisién de bonos de largo plazo (debentures). Luego, en agosto, emitié debentures
por 130 millones de délares para pagar los papeles comerciales mencionados
anteriormente. Adicionalmente, se contratd una linea de crédito comprometida por
50 millones de ddlares con el fin de contar con un instrumento que otorgara liquidez
a la compafifa, en caso de ser necesario.

COLOMBIA

En el caso de Codensa, la operacién mas importante del afio 2009 fue la venta

de la cartera del negocio Codensa Hogar. Por esta operacioén, se recibieron
aproximadamente 275 millones de doélares. En términos de refinanciamiento, Codensa
colocé papeles comerciales por 18 millones de délares para financiar vencimientos de
corto plazo y emitié bonos locales por 31 millones de délares para financiar la compra
de la Electrificadora Cundinamarca. En generacion, Emgesa colocd bonos por 309
millones de délares, cuyos fondos se utilizaron para refinanciar vencimientos de corto
plazo.
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Clasificacion de Riesgo Internacional

S&P

Moody's

Fitch

BBB+, Estable

Baa3, Estable

BBB+, Estable

Clasificacion de Riesgo Nacional

Feller Rate Fitch
Acciones 1ra Clase Nivel 1 1ra Clase Nivel 1
Bonos AA-, Estable AA, Estable

PERU

Edelnor colocé bonos locales por aproximadamente 38 millones de délares con
plazos entre 3y 6 anos, utilizados para refinanciar vencimientos de deuda. Ademas,
contraté deuda bancaria por 77 millones de délares. Edegel realizd emisiones de
bonos en ddélares y moneda local por 34 millones de doélares con plazos entre 3y 6
afnos, cuyos recursos fueron utilizados para refinanciar vencimientos de corto plazo.
Ademas, durante el afo, renegocioé créditos bancarios por 42 millones de délares
que le permitieron disminuir la tasa de interés y alargar el plazo.

POLITICA DE COBERTURA

TIPO DE CAMBIO

La politica de cobertura de tipo de cambio del Grupo es en base a flujos de cajay
tiene como objetivo mantener un equilibrio entre los flujos indexados a moneda
extranjera (US$), y los niveles de activos y pasivos en dicha moneda. Durante el afno
2009, las operaciones financieras realizadas por Enersis le permitieron mantener un
nivel de pasivos en dolares ajustado a los flujos esperados en dicha moneda.

Como parte de la politica, Endesa Chile contraté forwards por 134 millones de
délares para cubrir el riesgo de tipo de cambio de los desembolsos futuros de la
construccion de la planta Bocamina Il que estaban en UF, traspasandolos a dolar que
es la moneda en la cual estdn denominados los ingresos de la filial. Adicionalmente,
se contrataron forwards de tipo de cambio por 332 millones de ddlares para cubrir
flujos en diferentes monedas provenientes de las filiales en Latinoamérica.

TIPO DE INTERES

La politica del Grupo consiste en mantener niveles de cobertura, total de deuda
fija y/o protegida sobre la deuda neta total, dentro de la banda de mas o menos
10% con respecto al nivel de cobertura establecido en el presupuesto anual. En
vista de lo anterior, durante el 2009 se contrataron swaps de tasa de interés por
200 millones de dolares para fijar libor. Al cierre de diciembre de 2009, el nivel
consolidado de deuda fija méas protegida sobre la deuda neta fue de 36,2%.

CLASIFICACION DE RIESGO

El' 9 de noviembre de 1994, Standard and Poor’s y Duff & Phelps clasificaron
por primera vez a Enersis en BBB+, esto es, compafia con grado de inversion.
Posteriormente, en 1996, Moody'’s clasificé la deuda de largo plazo en moneda
extranjera de la compafia en Baal.

Durante el transcurso del tiempo, la mayoria de las clasificaciones de riesgo han
variado. Actualmente, todas estan en "grado de inversién” con perspectivas estables,
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las cuales se fundamentan en la diversificada cartera de activos, la liquidez y
adecuadas politicas de cobertura de servicio de deuda.

El perfil crediticio de Enersis ha continuado fortaleciéndose en el afo 2009, con
avances en la posicion de liquidez y reducciones en el nivel de apalancamiento. La
positiva perspectiva del perfil financiero y operacional de Enersis se han reflejado en
una mejora realizada durante enero 2010 por Fitch Ratings sobre nuestra calificacion
corporativa para deuda denominada en moneda extranjera y local, asi como

sobre los Bonos Yankee de Enersis, desde “BBB” a “BBB+". Similarmente, realizé
una mejora a la clasificacién doméstica desde AA- a AA. En esta misma linea, en
febrero de 2010, la clasificadora de riesgo Standard and Poor’s elevo la clasificacion
de crédito corporativa y de deuda senior de Enersis a ‘BBB+' desde ‘BBB’, con
perspectiva estables.

Los nuevos ratings estan apoyados en el diversificado portafolio de activos que
posee la compania, fuertes parametros crediticios, adecuada composicion de deuda
y amplia liquidez. La diversificacién geogréafica de Enersis en Latinoamérica provee
una cobertura natural frente a las diversas regulaciones y condiciones climaticas,

y sus filiales operacionales permanecen financieramente fuertes y con posicién de
liderazgo en sus mercados.

PROPIEDADES Y SEGUROS

La empresa es propietaria de algunos equipos y subestaciones ubicados en la Region
Metropolitana. Al mismo tiempo, posee seguros ante riesgos tales como: incendios,
rayos, explosiones, actos maliciosos, terremotos, inundaciones, aluviones y otros.

MARCAS

La sociedad tiene registradas las marcas Enersis, EnersisPLC, Enersis.PLC, e Internet a
la velocidad de la luz Enersis PLC.

05. PROVEEDORES, CLIENTES Y COMPETIDORES RELEVANTES

Siendo Enersis una empresa que opera principalmente en el ambito de la generacién
y distribucién se ha optado por considerar los proveedores, clientes y competidores
relevantes de sus principales filiales en Chile, esto es, Endesa Chile y Chilectra.

En concordancia con lo anterior, se establecié que los proveedores y clientes y
competidores relevantes para la compania son: Metro S.A., CGE Distribucion,
Gerdau AZA S.A., Colbun, AES Gener, Pacific Hydro, Ingenieria y Construccién
Tecnimont S.A., Sigdo Koppers S.A., Ingenieria y Construccion SES Chile S.A.,
Chilguinta S.A., Minera los Pelambres S.A., Compania Minera Dofa Inés de
Collahuasi S.A., Saesa y Emel.

En relacion al grado de dependencia, no existe respecto de los distintos clientes y
proveedores sefalados precedentemente un grado de dependencia significativo.
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Atendida la naturaleza de los negocios, asf como la diversificacion geogréfica de
nuestras inversiones, existen diversos factores de riesgo que podrfan amenazar la
estabilidad de nuestros negocios en cualquiera de los paises en los que operamos.

Sin embargo, la larga experiencia en el negocio eléctrico en la regién nos ha entrenado
para buscar y aplicar todas las medidas preventivas posibles orientadas a evitar o
aminorar los imprevistos o el dafio que pudiesen provocar cuestiones exdgenas a
nuestro quehacer.

Aun cuando los factores de riesgo muchas veces se presentan de manera combinada
o bien tienen efectos correlacionados, sélo para los efectos de esta Memoria Anual
ofrecemos la siguiente estructura principal:

Todas nuestras operaciones se ubican en Latinoamérica. Por consiguiente, nuestros
ingresos consolidados son sensibles al desempefo de las economias de la region. Si

las tendencias econémicas, tanto locales como regionales y mundiales, tuviesen un
impacto negativo de importancia relativa en cualquiera de los cinco paises en los cuales
operamos, nuestra condicion financiera y los resultados operacionales podrian sufrir un
impacto negativo.

Las condiciones econoémicas de paises emergentes tienen cierto grado de influencia
en los mercados de valores y financieros de América Latina. Es posible que los eventos
transcurridos en dichos paises, tengan un impacto adverso en los mercados de valores
y financieros de Chile, afectando en algin grado el valor de nuestra accion.

No tenemos inversién en activos significativos ademas de las acciones en nuestras
empresas filiales. Por ende, para pagar nuestras deudas, dependemos de los
dividendos, créditos, pagos de interés, reducciones de capital, otros pagos que
recibamos de nuestras filiales y compafifas coligadas, y de los recursos provenientes de
la emision de nuevos valores.

La capacidad de nuestras filiales de pagar dividendos, intereses, créditos y entregar
otras distribuciones esta sujeta a ciertos limites legales, tales como las restricciones
de dividendos, los deberes fiduciarios, las restricciones contractuales y los controles
cambiarios que se pueden imponer en cualquiera de los cinco paises en los cuales
operan nuestras filiales.
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Historicamente hemos sido capaces de acceder a los flujos de caja de nuestras filiales
chilenas, pero no en todo momento ha ocurrido de manera similar con la de nuestras
filiales no chilenas debido a regulaciones gubernamentales, consideraciones estratégicas,
condiciones econdmicas y restricciones de crédito.

REGULATORIOS

Todas las legislaciones que regulan el sector eléctrico en cada pais imponen normas de
cumplimiento obligado. Sin embargo, existen interpretaciones, como también disposiciones
de la autoridad reguladora que se adaptan a la complejidad del sistema y que pueden
afectar las condiciones generales del negocio.

HIDROLOGIA

Una parte sustancial de las operaciones de la compafiia corresponde a generacién
hidraulica, lo que significa que la empresa tiene dependencia de las condiciones
pluviométricas en las zonas y paises donde opera. La compafia ha disefiado su politica
comercial de forma de disminuir el riesgo relacionado con situaciones de sequia extrema,
considerando compromisos de venta acordes con la capacidad de sus centrales generadoras
en un afio seco, privilegiando a sus mejores contratos y clientes e incorporando clausulas de
mitigacion del riesgo en algunos contratos con clientes libres.

FLUCTUACIONES DE LOS PRECIOS DE MERCADO DE CIERTOS COMMODITIES

Enfrentamos una exposicion econdmica con respecto a las fluctuaciones del precio de
mercado de ciertos productos basicos, a rafz de los contratos de ventas de energia a largo
plazo que hemos celebrado. Nuestras filiales de generacién cuentan con obligaciones
sustanciales como las partes vendedoras de contratos de suministro de energia a largo
plazo, con precios que varian segun el tipo de cambio, el mercado de la electricidad, los
precios de mercado de los principales insumos, tales como gas natural, petréleo, carbon

y otros productos relacionados con la energia. No es posible implementar férmulas

de indexacién que correlacionen perfectamente los cambios en el precio de mercado

de estos commodities, el tipo de cambio y el precio de mercado de la electricidad con
nuestros costos de produccion. Por consiguiente, podria haber momentos en que el
precio que recibamos en virtud de estos contratos sea menor que el precio del mercado
spot. No realizamos transacciones de instrumentos de derivados de commodities para
manejar nuestra exposicion a las fluctuaciones de los precios de éstos. Sin embargo,
permanentemente analizamos y verificamos la conveniencia de este tipo de cobertura, por
lo cual no podemos descartar que en el futuro hagamos uso de este tipo de herramientas.

DEFICIT DE GAS NATURAL

El déficit de gas natural en Argentina sigue teniendo un impacto negativo en algunas de
nuestras centrales generadoras en ese pais, que utilizan el gas natural como insumo.

Como resultado de este déficit, en Argentina se han producido cortes en el abastecimiento
de gas a las centrales de ciclo combinado, obligando a la operacion con petréleo. Esto
provoca un aumento de los costos de operacién, que si bien son financiados por todo

el sistema, finalmente disminuyen el margen de nuestros contratos y las ventas en el
mercado spot.
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En Chile, los cortes en el abastecimiento de gas desde Argentina han sido suplidos con
petréleo, impactando tanto el volumen de produccion como los costos de operacion de

las centrales Taltal en el SING, y San Isidro y San Isidro 2 en el SIC. Sin embargo, a partir

de septiembre de 2009, la operacion comercial del Terminal de Regasificacion de Quintero
ha permitido reducir la importante participacion que venia teniendo el petréleo en la
matriz energética del SIC impactando en forma positiva los resultados de la compafia al
disminuir sus costos de produccion. Asimismo, el proyecto GNL Mejillones introducira dicho
combustible en el SING a partir del primer trimestre de 2010.

En Pert, desde mediados de 2008 se ha producido un déficit en la capacidad de transporte
de gas de Camisea, situacion que ha activado mayores costos de abastecimiento para el
sistema. Existe un plan de ampliacién de gasoductos en curso, que ampliaré la capacidad
de transporte a Lima en forma importante hasta el afio 2011. Sin embargo, dicho plan
podrfa resultar insuficiente para resolver en forma definitiva el déficit atendiendo a la fuerte
presion que impone el crecimiento de la demanda interna de gas.

TIPO DE CAMBIO

El peso chileno y las demas monedas con las que Enersis y sus filiales operan estan sujetas a
volatilidad frente al délar estadounidense. Histéricamente, una parte importante de nuestro
endeudamiento consolidado se ha contratado en délares estadounidenses y, a pesar de
que una porcién importante de los ingresos esta indexado a esta moneda, el calce podria
no ser perfecto y se podrian generar efectos adversos por las fluctuaciones de las monedas
locales frente al dolar.

RIESGO DE REFINANCIAMIENTO

Enersis, Endesa Chile, y sus filiales extranjeras suelen acudir a los mercados financieros
domésticos e internacionales cuando hay que refinanciar, por lo que una crisis financiera
podria afectarla negativamente. En este escenario, las exigencias de los acreedores podrian
ser mayores, tanto respecto de mayores tasas como de contratos mas restrictivos.

Enersis y Endesa Chile tienen deuda sujeta a covenants financieros y otras restricciones
contractuales estandares, principalmente relacionadas con el ratio de deuda sobre EBITDA
y razén deuda sobre patrimonio. Adicionalmente, un porcentaje de la deuda de Endesa
Chile contiene clausulas de cross default, que se podrian desencadenar por el default

de otros créditos propios de la matriz o de algunas filiales, cuyo principal exceda los $50
millones de délares, medidos de manera individual. De hacerse exigible esas deudas por
incumplimiento de esos covenants o por cross default, tanto Enersis como Endesa Chile
podrian tener dificultades para dar cumplimiento a estos pagos.

INTERVENCION DE AUTORIDADES

En ocasiones, las autoridades estatales de los paises en América Latina cambian las politicas
monetarias, crediticias y tarifarias, entre otras, con el objetivo de influir en el rumbo de la
economia. Cambios en dichas politicas realizados en el pasado o que podrian ocurrir en

el futuro con respecto a tarifas, controles cambiarios, reglamentos e imposiciones podrfan
tener un efecto adverso en la actividad comercial y el resultado operacional de Enersis a
nivel consolidado.
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Los negocios de generacion se realizan principalmente a través de nuestra filial
Endesa Chile. En este segmento, el Grupo Enersis posee filiales operativas en
Argentina, Brasil, Chile, Colombia y Peru.

En su totalidad, la capacidad instalada del Grupo Enersis ascendio a 14.850,96
MW a diciembre de 2009 y la produccion eléctrica consolidada alcanzé los
58.349 GWh, mientras que las ventas de energia sumaron 66.728 GWh.

En la industria eléctrica, la segmentacion del negocio entre la generacion
hidroeléctrica y térmica es natural, ya que los costos variables de la generacion
son distintos para cada forma de produccién. La generacion térmica requiere de
la compra de combustibles fosiles y la hidroeléctrica del agua de los embalses y
rios.

El 58% de nuestra capacidad de generacién consolidada proviene de fuentes
hidroeléctricas, el 41% de fuentes térmicas y el 1% de fuentes Edlicas.

Por ello, la politica comercial que la generadora defina resulta relevante para la
adecuada gestion del negocio.

Para el Grupo Enersis, el negocio de transmisién de energia eléctrica se realiza a
través de la linea de interconexién entre Argentina y Brasil, CIEN, filial de Endesa
Brasil, con una capacidad de 2.100 MW.

Nuestro negocio de distribucién se ha llevado a cabo por medio de Edesur en
Argentina, Ampla y Coelce (de propiedad de Endesa Brasil) en Brasil, Chilectra
en Chile, Codensa en Colombia y Edelnor en Perd. Durante 2009, nuestras
principales filiales y empresas relacionadas de distribucion vendieron 63.417
GWh.

En la actualidad, Edesur, Ampla, Coelce, Chilectra, Codensa y Edelnor atienden
a las principales ciudades de América Latina, entregando servicio eléctrico a mas
de 12,8 millones de clientes.

Estas companias enfrentaron una demanda eléctrica creciente, lo que las obligd
a invertir constantemente, tanto por crecimiento vegetativo, como por la
mantencion de sus instalaciones.
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Argentina

01. ESTRUCTURA DE LA INDUSTRIA

La Ley 24.065, de enero de 1992 o Ley Eléctrica Argentina, divide la industria en tres
sectores: generacion, transmision y distribucion.

El sector de generacién esta organizado sobre la base de productores independientes,
gue compiten al vender su produccion en el Mercado Eléctrico Mayorista (MEM), o
bien, a través de contratos privados con otros agentes. El sector de transmisién lo
componen empresas que transportan la electricidad desde los puntos de generacion
hacia los de consumo, sobre la base de un sistema de libre acceso. Las distribuidoras
pueden comprar la energfa, a través de contratos o en el MEM.

El sistema de despacho argentino incluye la Compafiia Administradora del Mercado
Mayorista Eléctrico, (CAMMESA), organismo encargado del despacho, que coordina
la operacion mas econdmica del sistema. El Ente Nacional Regulador de Electricidad
(ENRE) esta encargado del control y vigilancia del cumplimiento de la normativa en
el sector. La Secretaria de Energia (SE) es la entidad encargada de fijar las politicas,
reglamentos y procedimientos que norman el sector energético y, en particular, el
eléctrico.

Las companias de generacion venden su energia a empresas de distribucion y a

otros grandes clientes, a través del Mercado Eléctrico Mayorista por medio de
contratos. Existen tres tipos de precios: contractuales, estacionales y spot. Los precios
contractuales se establecen libremente entre las partes. Los precios estacionales,
calculados por CAMMESA cada seis meses y sancionados por la Secretaria de Energia,
son los que deben pagar las distribuidoras que compran en el mercado mayorista.
Finalmente, el precio spot se utiliza para valorar transacciones entre generadores

y/o con clientes libres, para suplir su déficit o excesos de generaciéon respecto a sus
compromisos contractuales.

Ademas de la remuneracion por las ventas de energia, las generadoras reciben un
pago por potencia que se basa en la potencia puesta a disposicion del sistema en
algunas horas del dia y en la potencia base calculada por CAMMESA para cada
periodo anual mayo-abril.

Luego de la crisis de 2001, que llevé al dictamen de la Ley de Emergencia Econémica
en 2002 y que -con la dltima proérroga- siguié vigente hasta diciembre de 2009, el
mercado eléctrico debié afrontar una serie de modificaciones que introdujo el Estado
para asumir el fin de la convertibilidad y evitar alzas de tarifas.

Entre las principales medidas, se dicté la Resolucién 240/2003, que define un precio
spot maximo y establece la cobertura de costos de operacién para las centrales
térmicas que operan con combustibles derivados del petréleo; y la Resolucion
406/2004, que prioriza los pagos que debe realizar CAMMESA a los agentes
generadores en funcién de la recaudacién que obtiene de las tarifas reguladas que
pagan los distribuidores. Estas medidas fueron tomadas con caracter provisorio pero
aun siguen vigentes.

A diciembre de 2009, la capacidad instalada del MEM alcanzo los 27.044 MW, de los
cuales 38,9% correspondieron a capacidad hidroeléctrica. La demanda méaxima en
20009 fue de 19.566 MW y el consumo anual llegd a 104.592 GWh. La demanda se
redujo en 1,3% en relacién con 2008.

Otros operadores importantes en este mercado son: Sadesa, AES, Pampa Energia,
Pluspetrol y Petrobras.
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MERCADO ELECTRICO

Luego de las intervenciones al mercado y la dificultad de promover inversiones
en infraestructura por parte del sector privado, la Secretaria de Energia ha
dictado una serie de normas tendientes a promover y facilitar la instalacion de
nuevos proyectos de generacién a corto plazo. Entre ellas, destacan:

La Res. MEyP N° 728/2004, art. 8, que define que tendran especial
tratamiento aquellos proyectos referidos a obras de infraestructura
identificadas como criticas para el desarrollo de la economia del pais,
considerandose para ello aquellas destinadas a la generacion, transporte y
distribucién de energia eléctrica.

La Res. S.E. N° 712/2004, en primera instancia, y —luego- la Res. S.E. N°
564/2007, que convoco a los agentes privados acreedores del Mercado
Eléctrico Mayorista (MEM) para manifestar formalmente su decisién de
participar en la conformacion del fondo para inversiones necesarias que
permitieran incrementar la oferta de energia eléctrica en el mercado
eléctrico mayorista (FONINVEMEM), mediante el aporte de 50% del total
de las liquidaciones de venta entre 2005 y 2007, con vencimiento a definir.
Con estos fondos, se han puesto en marcha dos proyectos termoeléctricos
en ciclo combinado: Central Termoeléctrica Manuel Belgrano y Central
Termoeléctrica José de San Martin, las que ingresaron al MEM operando
en ciclo abierto en el primer semestre de 2008, con una potencia instalada
de 1.125 MW. El 7 de enero de 2010 y el 2 de febrero de 2010 obtuvieron
la habilitacion comercial los ciclos combinados de la Central Termoeléctrica
Manuel Belgrano y de la Central Termoeléctrica José de San Martin,
respectivamente, con lo que ambas plantas alcanzan un total de 1.700 MW
de capacidad instalada.

Las resoluciones S.E. N° 1215/2007, N° 1359/07, N° 2017/07 y N°
2018/07, que declaran a las nuevas obras presentadas como “Obras de
Infraestructura Critica”.

Las Resoluciones S.E. N° 220/2007 (extendida por Res. 200/2009) y N°
724/08, que habilitan a CAMMESA a firmar contratos de abastecimiento
a precios especiales que permitan la instalacién de nuevas centrales
generadoras o la ampliacién o repotenciacion de unidades existentes.

La Resolucion S.E. N° 762/2009, que crea el programa nacional de obras
hidroeléctricas y tiene como objetivo principal incentivar y sostener la
construccion de centrales hidroeléctricas, cuya duracion sera la necesaria
para permitir la finalizacion de la totalidad de las obras que se incorporen al
mencionado programa.



MEMORIA ANUAL
DESCRIPCION DEL NEGOCIO ELECTRICO POR PAIS

TRANSMISION Y DISTRIBUCION

Las empresa de transmision y distribucion han estado renegociando contratos
desde al afo 2005 y a pesar de que las tarifas fueron ajustadas parcialmente y
transitoriamente, las tarifas definitivas estaban aun pendientes a diciembre de
2008.

Consecuentemente, a pesar de que los conceptos que definen los precios
de la energia establecidos en la Ley Eléctrica Argentina estan aln vigentes,
su implementacion refleja la intervencién de las autoridades para reducir la
compensacion de todas las companias eléctricas.

Durante el afio 2006, nuestra filial Edesur, entré en un Acuerdo de
Renegociacion del Contrato de Concesidon que concluyd durante el 2008 cuando
el Gobierno Federal impuso dos aumentos de tarifas, uno a partir de julio 2008 y
otro a partir de octubre 2008.

MERCADO DEL GAS

En relacion con el abastecimiento de gas natural en el sistema, cabe destacar
que:

e El gobierno argentino ha implementado una serie de medidas tendientes
a elevar la disponibilidad interna de gas natural, entre las que se incluyen,
fomentar el aumento de produccion interna, incentivar nuevas inversiones
en exploracién y produccién, potenciar expansiones en transporte y
distribuciéon energéticas, y sellar acuerdos para la importacion de gas
natural. En relacién con esta Ultima medida, en octubre de 2006, los
gobiernos de Bolivia y Argentina suscribieron un contrato de suministro
de gas natural entre YPFB y Enarsa, con vigencia hasta 2026. Si bien los
volimenes contractuales de los primeros afios son bajos, del orden de 7,7
MMm?3/d, para hacerlos compatibles con la infraestructura de transporte
existente, durante 2007 y 2008 Bolivia ha mostrado dificultades para
cumplir con el suministro con Argentina cada vez que Brasil aumenta su
demanda contractual, como ocurrié en el segundo semestre de 2008,
cuando las importaciones promedio de gas desde Bolivia fueron del
orden de 2,0 MMm?3/d. Para los siguientes afios, el contrato entre Bolivia y
Argentina contempla volumenes superiores, hasta llegar a los 27,7 MMm3/d
a partir de 2010.
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e Desde mayo de 2008, Enarsa inici6 inyecciones de gas natural licuado (gnl),
a través de barcos regasificadores traidos desde Trinidad y Tobago hasta
Bahia Blanca, lo que ha significado unas importaciones promedio del orden
de 4 MMm?3/d. Durante 2009, se continud con la importacién de gnl, que
alcanzo volumenes del orden de 770 MMm? en el periodo invernal.

e  CAMMESA efectua el aprovisionamiento del combustible liquido a las
centrales térmicas del MEM, con el propésito de suplir las restricciones
del abastecimiento de gas que afectaron significativamente a las centrales
durante la temporada invernal.

e  Con respecto al abastecimiento para las centrales en Argentina, es
importante sefialar que tras la entrada en vigencia de la Resolucion
S.E. 599/2007, mediante la cual se homologa la propuesta de acuerdo
entre los productores de gas natural y el gobierno, tendiente a satisfacer
la demanda doméstica argentina durante el periodo 2007-2011, se
iniciaron negociaciones con diversos productores, con el objeto de
contratar suministro para Central Costanera, a fin de lograr acuerdos de
abastecimiento mensual.

e  Enjulio de 2009, los productores de gas suscribieron un acta de acuerdo
con el Ministerio de Planificacion, en que se otorga una revision de tarifas
gue -en el caso del gas para el sector eléctrico- implica un alza del orden de
30% entre julio y diciembre de 2009.

EXPORTACION E IMPORTACION DE ELECTRICIDAD

Con el fin de dar prioridad al suministro del mercado interno, la Secretaria de
Energia adopté medidas adicionales que limitaron las exportaciones eléctricas.
En relacion a estas medidas, la Resolucién SE N° 949/2004 establecié medidas
gue permitieron a los agentes exportar e importar energia bajo condiciones
restringidas. Estas restricciones impidieron que las generadoras cumpliesen sus
compromisos de exportacion.

PROGRAMA DE INCENTIVOS

Con el fin de proveer los incentivos para la instalacion de nueva capacidad en

el SIN, la Resolucién SE N° 1.281/2006 cred el Servicio de Energia Plus que
consiste en la oferta de nueva capacidad eléctrica destinada a abastecer el
crecimiento de demanda eléctrica por sobre la “Demanda Base”, que es la
demanda eléctrica de 2005. El Servicio de Energia Plus, que comenzé el 1 de
Noviembre del 2006, es prestado por las generadoras eléctricas que instalan
nueva capacidad o que ofrecen capacidad de generacion que ya existia pero que
no estaba conectada al SIN de Argentina. Todo consumidor grande que cuenta
con una demanda mayor que su demanda base puede contratar el exceso con el
Servicio de Energia Plus. El precio de los contratos debe contar con la aprobacién
de las autoridades relevantes. Demandas que no puedan ser cubiertas por un
contrato de Servicio de Energia Plus, pueden solicitar a CAMMESA que realice
una licitacion para satisfacer dicha demanda.
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REGULACION PARA LA PROMOCION DE PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA ELECTRICA

La Ley N° 26.095 y el Decreto N° 1.216/2006 impusieron cargos que deben
ser pagados por los usuarios finales de electricidad y gas natural con el fin
de financiar nuevos proyectos de infraestructura de electricidad y gas, para
completar nuevas inversiones en el sector eléctrico, ampliar la capacidad de
transporte de gas natural y energia eléctrica. El Estado Federal ha adoptado,
ademads, algunas regulaciones para promover el uso racional y eficiente.

REGULACION AMBIENTAL

Las instalaciones eléctricas estan sujetas a leyes y regulaciones federales y
locales, incluyendo la Ley N° 24.051 o Ley de Eliminacién de Residuos Peligrosos,
y sus regulaciones anexas. Ciertas obligaciones de reportar, monitorear y de
estandares de emisiones son impuestas al sector eléctrico. El no satisfacer estos
requerimientos faculta al gobierno a imponer multas, tal como la suspension

de operaciones, que en el caso de servicios publicos, puede resultar en la
cancelacion de concesiones.

02. GENERACION ELECTRICA

Enersis participa en la generacion de energia eléctrica en Argentina a través de
Endesa Costanera y El Chocon, en las cuales controla, directa e indirectamente,
un 41,8% y 39,2% de la propiedad, respectivamente.

Estas empresas poseen en conjunto cinco centrales, sumando 3.652 MW. Dicha
potencia represent6 a 2009 el 14% de la capacidad instalada del SIN argentino.

La generacion eléctrica del Grupo Enersis llegd a 11.955 GWh, el 11% del total
generado en dicho pais, representando la produccion hidroeléctrica un 32%. Por
su parte, las ventas fisicas de energia alcanzaron los 12.405 GWh, un 12% del
total vendido.

Endesa Costanera y El Chocodn participan en sociedades a cargo de la operacion
de dos ciclos combinados, iniciativas coordinadas por el Fondo para Inversiones
Necesarias que Permitan Incrementar la Oferta de Energia Eléctrica en el
Mercado Eléctrico Mayorista (FONINVEMEN), con un 5,51% y 15,35% de la
propiedad, respectivamente.

Durante 2009, tuvieron una operacién intensiva a ciclo abierto las turbinas a gas
de la Central Termoeléctrica Manuel Belgrano y de la Central Termoeléctrica José
de San Martin, tanto con gas natural como con gas oil en el invierno.
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A partir del 7 de enero de 2010 CAMMESA ha otorgado la habilitacion
comercial de la turbina de vapor de la Central Termoeléctrica Manuel Belgrano,
guedando habilitado el ciclo combinado en su totalidad. Se espera para fines de
enero la habilitacion comercial del ciclo combinado de la Central Termoeléctrica
José de San Martin.

Vale recordar que a partir de su habilitacion comercial, bajo ciclo combinado,
las empresas —entre ellas, El Chocon y Endesa Costanera- deberan empezar a
recuperar sus acreencias con los flujos generados por el proyecto, a través del
contrato de venta de su produccion al MEM, administrado por CAMMESA, por
diez afios.

Otras generadoras conectadas al SIN argentino son: AES Alicura, Capex,
Petrobras, Pampa Generacion y Pluspetrol.

ENDESA COSTANERA

Se ubica en la ciudad de Buenos Aires y posee una central a vapor de 1.138 MW,
la que puede generar con gas natural o fuel oil. Es la unidad mas grande de su
tipo en Argentina. También opera dos centrales de ciclo combinado de 859 MW
y 327 MW cada una, totalizando una capacidad instalada final de 2.324 MW.

En 2009, la generacion neta fue de 8.172 GWh y las ventas totales de 8.284
GWh.

El afio 2009, se caracterizé por presentar una mejora en las condiciones
hidrolégicas y una menor demanda en el Sistema Interconectado Nacional
gue impulsaron una caida de los precios de venta. Asimismo, existié mayor
disponibilidad de gas natural que supuso un menor consumo de combustibles
liquidos permitiendo bajar los costos de generacion.

En materia regulatoria, el MEM continué intervenido por la autoridad en la
tarificacion del precio de venta de energia horaria y el pago de lo producido por
los generadores. Por efecto de dichas medidas, la sociedad recibié parcialmente
el pago de sus acreencias mensuales.

En términos financieros, la compania se ha visto en la necesidad de realizar un
importante esfuerzo de gestion, como la refinanciacion de deudas de corto
plazo y la obtenciéon de nuevos préstamos para asegurar los recursos financieros
necesarios para la adecuada operatividad de la central.

En lo referente a las inversiones orientadas al mantenimiento de las instalaciones
de la central, cabe mencionar que durante el afno 2009 se continué avanzando
de acuerdo a lo planificado, siendo el importe invertido por la compafifa de 148
millones de pesos argentinos por dicho concepto. Lo anterior, en el marco del
compromiso de la empresa de seguir brindando un servicio confiable, oportuno
y seguro.
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EL CHOCON

Se ubica en las provincias de Neuquén y Rio Negro. Opera una central hidraulica
de embalse artificial de 1.200 MW y otra de 128 MW que utilizan las aguas de
los rios Limay y Collén Curd para generar, totalizando una capacidad instalada
de 1.328 MW.

El afio hidrolégico iniciado el 1 de abril de 2009 se caracterizé como “ano
medio”. Durante el afo 2009 los registros de precipitaciones respecto de los
medios histéricos mensuales en la cuenca del rio Limay, mas Collon Cura,
alternaron entre valores mayores en los meses de febrero, abril, mayo, agosto,
octubre y noviembre, y valores menores durante enero, marzo, junio, julio,
septiembre y diciembre. Por su parte, los registros maximos de nieve acumulada
en la alta montana fueron del orden de los valores medios histéricos. Bajo estas
condiciones hidroldgicas, la companiia incrementd su generaciéon neta y ventas
respecto a 2008, alcanzando los 3.783 GWh y 4.122 GWh, respectivamente.

Durante 2009, la compania centrd su atencién en diversificar la cartera de
clientes, mediante la comercializaciéon en mercados alternativos al spot,
priorizando relaciones rentables de largo plazo con clientes de probada solidez
comercial.
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03. DISTRIBUCION ELECTRICA

Enersis participa en la distribucion de energfa eléctrica a través de su filial Edesur,
en la cual posee, directa e indirectamente, el 65,4% de la propiedad.

La participacion de mercado de nuestra filial en Argentina, en cuanto a ventas
fisicas se refiere, se situé en aproximadamente 19%.

Otras distribuidoras del sistema eléctrico argentino son: Empresa Jujefia de
Energia (EJESA), Empresa de Distribucion de Energia de Tucuman (EDET),
Empresa Distribuidora de Energia de Santiago del Estero (EDESE), Empresa
Distribuidora y Comercializadora Norte (EDENOR) y Empresa de Distribucién de
la Plata (EDELAP).

EDESUR

Edesur tiene como objeto principal la distribucion y comercializacion de energia
eléctrica en la zona sur de la ciudad de Buenos Aires, comprendiendo dos
terceras partes de la Capital Federal y doce partidos de la provincia de Buenos
Aires, abarcando 3.309 km2, por un periodo de 95 afnos a partir del 31 de
agosto de 1992.

Dicho periodo consiste en uno inicial de 15 afos y ocho adicionales de 10 afios
cada uno. Con fecha 5 de febrero de 2007, el Ente Nacional Regulador de
Electricidad (ENRE) resolvié extender el periodo inicial por cinco afios adicionales,
a partir de la finalizacion del proceso de Renegociacién Tarifaria Integral (RTI).
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El contrato de concesion establece la obligacién de Edesur de suministrar
electricidad a peticidon de los propietarios o habitantes de las propiedades dentro
de su area de concesién, cumplir con ciertas normas de calidad referentes a la
electricidad suministrada, cumplir con exigencias operacionales con respecto al
mantenimiento de los activos de distribucién y facturar a los clientes sobre la
base de mediciones efectivas.

En 2009, Edesur entregd servicio de energia eléctrica a 2.305.060 clientes, un
1,9% mas que el ano anterior. Del total, 87,1% son clientes residenciales, 11,5%
comerciales, 1,0% industriales y 0,4% otros usuarios.

Las ventas de energia ascendieron a 16.026 GWh, cifra que representé una
caida de 0,8% respecto al afio anterior. Esta se distribuyd en 41,2% al sector
residencial, 26,3% al segmento comercial, 8,2% al sector industrial y 24,3% en
otros.

El indice de pérdidas de energia alcanzé 10,5% durante 2009.

Durante el 2009, se permitié la reincorporacién de los subsidios del gobierno al
precio estacional de energia, los que habian sido removidos durante noviembre
de 2008 a través de la Resolucion N° 1169/08, que fijé un incremento en

el precio estacional de la energia desde aproximadamente 49 a 58 pesos
argentinos y aplico sobre la tarifa de los usuarios residenciales, comerciales e
industriales de mayor consumo (superior a 1.000 kWh por bimestre). Durante
el bimestre junio—julio se observd un aumento considerable en el consumo
producto de las bajas temperaturas respecto de bimestre anterior. Esto, generé
un aumento de los clientes que caben en la categoria de consumo superior a
1.000 kWh respecto al bimestre anterior y en un aumento en las multas que
operan por el Programa de Uso Racional de la Energia Eléctrica (PUREE). Estos
factores generaron los observados aumentos de la facturacion respecto al
bimestre anterior, que superé el 300% en algunos clientes, y los aumentos en
los reclamos que originaron el “tarifazo”. Durante agosto de 2009, la autoridad
resolvié suspender la aplicacion de la resolucion antes mencionada, autorizando
la reincorporaciéon de subsidios en un 100% durante el bimestre junio-julio y de
un 70% en el periodo agosto-septiembre.
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Brasil

01. ESTRUCTURA DE LA INDUSTRIA

La industria eléctrica en Brasil esta organizada en un gran sistema eléctrico
interconectado que se denomina el Sistema Interconectado Nacional, SIN
brasilefio, que abarca la mayoria de las regiones, ademas de otros sistemas mas
pequefos y aislados.

Las actividades de generacion, transmisién y distribucién se encuentran
separadas en virtud de la ley brasileAa. Los clientes no regulados en Brasil son
actualmente aquellos clientes que: (1) demandan al menos 3.000 kW y eligen
contratar su suministro de electricidad directamente a generadores o vendedores
al detalle; o (2) demandan al menos 500 kW (y menos de 3.000 kW) y eligen
contratar su suministro de electricidad con generadores o comercializadores, de
acuerdo a las especificaciones establecidas en la Ley 9.427/96.

La principal entidad reguladora de la industria eléctrica en Brasil es la Unido
Federal, actuando a través del Ministerio de Minas y Energia o MME, el cual
tiene exclusiva autoridad sobre el sector eléctrico y cuyo rol principal es
establecer las politicas, lineamientos y regulaciones para el sector.

Las politicas regulatorias para el sector son implementadas por la Agencia
Nacional de Energia Elétrica o ANEEL, cuyas principales responsabilidades
incluyen, entre otros: supervisar las concesiones de las actividades de venta
de electricidad, generacion, transmisién, comercializacion y distribucion de
electricidad, y la aprobacion de las tarifas eléctricas; la promulgacién de

las regulaciones del sector eléctrico; la implementacion y regulacion de la
explotacién de recursos eléctricos, incluyendo el uso de la hidroelectricidad;
promover el proceso de licitaciéon para nuevas concesiones; la resoluciéon de
conflictos administrativos entre los agentes del sector eléctrico; y la fijacion de
tarifas.

Otras autoridades regulatorias incluyen: el Operador del Sistema Eléctrico
Brasilefio (ONS), compuesto por las empresas de generacién, transmision y
distribucién, y consumidores independientes, responsables de la coordinacion

y control de las operaciones de generacion y transmision del SIN Brasilefio;

la Camara de Comercializacion de Electricidad (CCEE), una compafiia en la

cual los agentes son reunidos en cuatro categorias: Generacion, Distribucion,
Comercializacion y Consumidores, y cuyo propoésito principal es llevar a cabo

las transacciones mayoristas y comercializacion de de energia eléctrica en el SIN
Brasilefio; y el Consejo Brasilefo de Politicas Energéticas (CNPE), responsable de
desarrollar una politica eléctrica nacional.
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DESREGULACION Y PRIVATIZACION

La Ley de Concesiones (N° 8.987) y la Ley del Sector Energético (N° 9.074),
ambas promulgadas en el 1995, pretendieron inyectar competencia y atraer
capitales privados al sector eléctrico. Desde entonces, se privatizaron varios
activos de propiedad del Estado Federal de Brasil y/o de los gobiernos estatales.

PRODUCTORES INDEPENDIENTES Y PRODUCTORES PROPIOS DE
ENERGIA

La ley del sector energético también introdujo el concepto de productores de
energia independientes o IPP para abrir el sector eléctrico a la inversién privada.
Los IPP son agentes individuales o agentes actuando en consorcios, quienes
reciben una concesion, permiso o autorizacion del gobierno brasilefo para
producir electricidad para la venta por su propia cuenta. La Ley de Concesiones
también dispone que tras recibir una concesién, tendran acceso los IPP,
productores independientes, abastecedores y consumidores a los sistemas

de distribucion y transmisién de otras concesionarias, siempre y cuando sean
reembolsados por sus costos, segun determina ANEEL.

La Ley N° 9.648/98 cre6 un Mercado Mayorista de Energia formado por las
generadoras y distribuidoras. De acuerdo con este modelo, la compra y venta de
electricidad era negociada libremente.

Conforme a la Ley N° 10.433/ 2002 la estructura del Mercado Mayorista de
Energia cambio para ser estrechamente regulado y monitoreado por la ANEEL.
Como resultado, la ANEEL es ahora responsable por establecer las regulaciones
del Mercado Mayorista de Energia.

La Ley N° 10.848/04 busca mantener el concepto de servicio publico para

la produccién y distribucion de la electricidad a los clientes en cada area de
concesion, reestructurar el sistema de planificacion; crear transparencia en

el proceso de licitacion de los proyectos publicos para mitigar los riesgos
sistematicos, mantener las operaciones del sistema energético de Brasil
centralizadas y coordinadas, otorgar el uso y el acceso universal a los servicios
de electricidad en todo Brasil, y también modificar el proceso de licitacion de las
concesiones de servicios publicos.

MODIFICACIONES AL SECTOR ELECTRICO

El modelo establecido por las leyes busca ofrecer menores tarifas al cliente y
garantizar la expansién del sistema, con la Empresa de Pesquisa Energética,
o EPE, un organismo estatal responsable de la planificacién de las actividades
de generacion y de transmision. Este modelo ha definido un entorno de
contratacién regulada y no regulada.

En el entorno de contratacion no regulada, las condiciones para comprar energia
son negociables entre proveedores y clientes. En el entorno regulado, donde
operan las empresas de distribucién, la compra de energia debe ser ejecutada
conforme al proceso de licitacion coordinado por la ANEEL.
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Conforme al modelo, el 100% de la demanda de energfa de los distribuidores
debe ser satisfecha a través de contratos de largo plazo anticipandose a la
expiraciéon de los contratos actuales en el entorno regulado.

Otro cambio impuesto en el sector eléctrico es la separacion del proceso de
licitacion para energfa existente previamente y energia de un nuevo proyecto.
Las centrales que estaban en existencia antes del 2000 son consideradas

energia existente previamente y aquellas desarrolladas después del 2000 son
consideradas energia de un nuevo proyecto. El gobierno cree que las centrales
de energia existente previamente son capaces de proporcionar energia a precios
mas competitivos y por tanto las centrales de energia de nuevos proyectos
deben recibir prioridad en las licitaciones de energia que se presenten. Bajo el
nuevo régimen, esta prioridad se manifestara con condiciones contractuales mas
favorables.

DISTRIBUCION

La Ley de Concesiones establece tres tipos de revisiones de tarifas para
consumidores finales que son el reajuste anual de tarifas, revisién ordinaria de
tarifas y revisiones extraordinarias de tarifas.

La fijaciéon de precios de las distribuidoras tiene por objetivo mantener
constantes los margenes operativos del concesionario permitiendo aumentos
tarifarios debido a costos fuera del control de la administracion y permitiendo
al concesionario retener cualquier aumento de eficiencia lograda durante
determinados periodos de tiempo. Las tarifas a los usuarios finales también
se ajustan de acuerdo a la variaciéon de costos incurridos en la compra de
electricidad.

La revision tarifaria ordinaria toma en consideracion toda la estructura de
establecimiento de tarifas de la empresa, incluyendo los costos de proporcionar
servicios, los costos de comprar energfa y la remuneracion del inversionista.
Conforme a sus contratos de concesion, este proceso se realiza cada cuatro
anos para Coelce y cada cinco anos para Ampla, conforme a sus contratos de
concesion. La base de activos consiste en el valor de mercado de reemplazo
depreciado durante su vida util desde un punto de vista contable y la tasa

de retorno sobre el activo de distribucién se basa en el Costo de Capital
Promedio Ponderado o WACC de una compania modelo. Los costos de
operacién y mantenimiento reflejados en la tarifa se calculan en base al
modelo que considera las caracteristicas singulares del area de concesion de los
distribuidores.

La ley garantiza un equilibrio econdémico y financiero para una empresa en el
caso de un cambio sustancial en sus costos de operacion. En el caso de que los
componentes del costo sobre los cuales la administracién no ejerce influencia,
tal como las compras de energfa e impuestos, se incrementen significativamente
dentro de un periodo de dos ajustes tarifarios anuales, el concesionario puede
presentar una solicitud formal a la ANEEL para que esos costos sean cobrados a
los clientes finales.
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RECONOCIMIENTO DE LA INVERSION PARA REDUCIR PERDIDAS
ELECTRICAS

En respuesta a las solicitudes de Ampla, la ANEEL determiné que la eficiencia
y efectividad de los proyectos que intentan combatir el hurto de electricidad
y reducir las pérdidas eléctricas, seran consideradas en las revisiones tarifarias
después de ser auditadas.

CONCESIONES

Empresas o consorcios que tengan la intencion de construir u operar
instalaciones de generacion hidroeléctrica superiores a 30 MW, o redes de
transmision en Brasil, deben utilizar un proceso de licitaciéon. Las concesiones
otorgadas a un tenedor, le dan el derecho a generar, transmitir, o distribuir
electricidad, como sea el caso, en una zona especifica por un periodo dado de
tiempo.

El periodo de tiempo se limita a 35 afos en el caso de concesiones nuevas

de generacion y 30 afios en el caso de concesiones nuevas de transmision o
distribucién. Las concesiones existentes pueden ser renovadas a discrecion del
gobierno brasilefio por un periodo igual al inicial.

REGULACION AMBIENTAL

La Constitucion brasilefia faculta tanto al Gobierno Federal como a los gobiernos
estatales para promulgar leyes disefadas para proteger el medio ambiente y
para emitir reglamentos bajo dichas leyes. Si bien el Gobierno Federal tiene el
poder de promulgar reglamentos ambientales, los gobiernos estatales tienen

el poder de promulgar reglamentos ambientales mas estrictos. Por ende, la
mayoria de los reglamentos ambientales en Brasil no se dictan al nivel del
Gobierno Federal sino a los niveles estatal y local.

VENTAS ELECTRICAS

En el entorno regulado, las companias de distribucién eléctrica compran
electricidad a través de licitaciones reguladas por la ANEEL y organizadas por la
CCEE. Los distribuidores deben comprar electricidad en licitaciones publicas.

Existen dos tipos de licitaciones reguladas en los cuales los distribuidores
compran electricidad: uno en el cual los contratos existentes pueden ser
renovados, y uno en el cual se establecen nuevos contratos. El gobierno
también tiene el derecho a llamar a licitaciones especiales para electricidad
renovable (biomasa, mini hidro, solar y edlico). La ANEEL y CCEE efecttan las
licitaciones anualmente.

Contratos no regulados incluyen la venta de electricidad entre los concesionarios
de generacion, productores independientes, auto productores, vendedores de
electricidad, importadores de electricidad, clientes especiales y no regulados.

La ACL también incluye contratos bilaterales vigentes entre generadores y
distribuidores hasta su expiracion, momento en el cual deben suscribir nuevos
contratos bajo las condiciones del nuevo marco regulatorio.
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LICITACIONES DE ENERGIA

La venta de electricidad en el entorno regulado ocurre a través de nuevas
licitaciones de electricidad, licitaciones de electricidad existente y licitaciones de
ajustes. El sistema de contratacion es multilateral, con generadores suscribiendo
contratos con todas las distribuidoras que se someten a licitacion.

PRECIO SPOT DE ACUERDO

El Precio de Acuerdo para las diferencias es utilizado para valorizar la compra y
venta de potencia eléctrica en el mercado a corto plazo. Conforme a la Ley del
Nuevo Modelo de la Industria, la CCEE es responsable de la fijacion del precio de
la electricidad en el mercado spot.

MULTAS APLICABLES A LOS AGENTES EN LA INDUSTRIA ELECTRICA

Los vendedores son responsables de los pagos a los compradores en el caso de
que sean incapaces de satisfacer sus obligaciones de abastecimiento. La ANEEL
establece las multas aplicables a los agentes eléctricos en base a la naturaleza

y la materialidad de la violacion (incluyendo advertencias, multas, suspension
temporal del derecho a participar en las licitaciones de nuevas concesiones,
licencias o autorizaciones y confiscacién). Para cada violacién, las multas pueden
ser impuestas, por un monto de hasta 2,0% de los ingresos provenientes de la
venta de electricidad y servicios (neto de impuestos) del periodo de 12 meses
inmediatamente anterior a la notificacion.

La ANEEL también puede imponer restricciones a los términos y condiciones
de los acuerdos entre empresas relacionadas, y en circunstancias extremas,
finiquitar dichos acuerdos.

INCENTIVOS PARA EL DESARROLLO DE FUENTES ALTERNATIVAS DE
ENERGIA

La Ley 10.438/2002 cred ciertos programas de incentivos para el uso de fuentes
alternativas en la generacion de electricidad. Proinfa asegura la compra de la
electricidad generada por Electrobras por un periodo de 20 afios, y el apoyo
financiero del BNDES. Otros programas incluyen hasta un 50% de descuento
en las tarifas de distribucién y transmisién y una excepciéon especial para los
consumidores con volumenes de consumo de electricidad entre 500 kW y 3
MW (consumidores especiales) que decidan migrar al ACL, en el caso de que
tales consumidores compren electricidad de empresas generadoras que utilizan
fuentes alternativas de electricidad.

CARGOS DE LA INDUSTRIA

La Ley de la Industria Energética requiere que los tenedores de una concesion
para el uso de recursos hidricos pague un cargo de 6,0% a 6,75%, dependiendo
del tamano de la planta generadora, del monto de la electricidad que producen.
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El Cargo por la Inspeccién del Servicio Eléctrico, es un cargo anual de
aproximadamente 0,5% de la utilidad anual obtenido por la companifa y que
varia de acuerdo al tipo de servicio y en proporcién a la concesion, permiso o
autorizacion.

En relacion al subsidio del costo de combustible de plantas térmicas conectadas
al SIN que utilizan carbén Brasileno, CDE depende de la CCC (Cuenta de
Consumo de Combustible). La CDE es financiada por todos los consumidores
eléctricos y fue creada para apoyar: el desarrollo de la produccién de electricidad
en todo el pais; la produccion de electricidad con fuentes alternativas (edlico,
carbén mineral, gas y biomasa); y bjetivos sociales, tales como, la disponibilidad
de electricidad en todo el pafs, la reduccién del costo de la electricidad para
residentes de bajos ingresos, y la preservacion de la industria del carbon en el
sur de Brasil.

Para las centrales térmicas existentes que utilizan carbén producido en Brasil, la
Ley requiere que la CDE sea utilizada para subsidiar hasta el 100% del costo del
carbén. Conforme a la legislacion aplicable, las centrales deben efectuar una
compra minima de carbén, con el fin de garantizar cierto nivel de produccion
de carbon brasileno, para obtener el subsidio. Sin embargo, consumidores auto
productores no pagan el cargo CDE, que es una ventaja significativa para este
tipo de proyectos.

Hasta diciembre del 2003, todos los agentes de la industria eléctrica, ya sean
companias distribuidoras, generadoras o comercializadores, que negociaban
contratos con consumidores finales, hacian contribuciones a la Cuenta de
Consumo de Combustible Fésil, CCC, un subsidio econémico para cubrir el costo
del combustible utilizado por termoeléctricas ubicados en sistemas aislados, por
un periodo de 20 afios, con el fin de promover la generacién de electricidad en
estas regiones.

CONTRIBUCIONES A LA INVESTIGACION Y DESARROLLO

Las compafiias que poseen concesiones, permisos o autorizaciones para la
distribucién, generacién y transmision de electricidad deben invertir cada afio
al menos un 1% de su ingreso operacional neto en investigacion y desarrollo
de la industria energética. Las centrales eléctricas mini hidro, solares, edlicas y
biomasa estan exentos de este deber.
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ENDESA BRASIL

Enersis participa en Brasil a través de Endesa Brasil. Desde octubre de 2005,
Enersis comenzé a consolidar Endesa Brasil con una participacion, directa e
indirecta, de 54,3%.

El objetivo de la reorganizacion de todos los activos en Brasil fue simplificar

la estructura organizacional, permitiendo una mayor eficiencia, transparencia

en los flujos y estabilidad a los flujos de cajas locales, optimizando los costos

de financiamiento. Adicionalmente, mejorar el financiamiento proveniente de
terceros y, por ultimo, fortalecer el posicionamiento del Grupo Enersis para optar
a nuevas oportunidades de inversion.

02. GENERACION ELECTRICA

Enersis participa en la generacion eléctrica a través de Endesa Brasil y sus
filiales Cachoeira Dourada y Endesa Fortaleza, en las cuales posee, directa e
indirectamente, el 54,1% y 54,3% de la propiedad, respectivamente.

Estas dos centrales, una hidroeléctrica y la otra térmica, suman una potencia
total de 987 MW, representando cerca del 1% de la capacidad del SIN brasilefio.

La generacion eléctrica del Grupo Enersis en Brasil alcanzé los 3.319 GWh, 1%
del total generado en ese pais, siendo la produccién hidroeléctrica un 85%. Por
su parte, las ventas fisicas de energia llegaron a los 6.869 GWh, un 2% del total
vendido en el sistema.

Otras generadoras conectadas al SIN brasilefio son: CHESF, Furnas, Cemig,
Electronorte, Cesp, Copel, Eletrobras y Eletropaulo.

CACHOEIRA DOURADA

Se ubica en el Estado de Goias, a 240 km al sur de Goiania. Posee diez unidades
con un total de 665 MW de capacidad instalada. Es hidroeléctrica de pasaday

utiliza las aguas del rio Paranaiba.

La generaciéon neta durante 2009 fue de 2.820 GWh, mientras que las ventas
alcanzaron los 3.862 GWh, ambas menores respecto al afio anterior.
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Debido a los bajos niveles de ventas fisicas, y a los menores precios de venta
en el mercado, producto de un descenso de los costos de combustibles y a
una mayor hidrologia, nuestra filial Cachoeira Dourada disminuy6 su resultado
operacional respecto a 2008.

Durante el afio 2009, finalizé la reforma de la Unidad Generadora 04 y fue
renovada su licencia ambiental por 10 aflos mas.

Dentro de las perspectivas para el afio 2010, estan previstas inversiones
principalmente para mantenciéon y mejoras en las Unidades Generadoras 02 y 04.

CENTRAL FORTALEZA

Se ubica en el municipio de Caucaia, a 50 km de la capital del estado de Ceara.
Es una central térmica de ciclo combinado de 322 MW que utiliza gas natural, y
tiene capacidad para generar un tercio de las necesidades de energia eléctrica de
Ceard, que alberga una poblacién de 8,2 millones de personas.

Construida en un area de 70 mil metros cuadrados, forma parte de la
infraestructura del Complejo Industrial y Portuario del Pecém, en el municipio
de Caucaia, e integra el Programa Prioritario de Termoeletricidade (PPT) del
gobierno federal. La localizacion es estratégica para impulsar el crecimiento
regional y viabilizar la instalacion de otras industrias. Sus principales cliente son
la Compafia Energética de Ceara - Coelce, distribuidora de todo el estado, y
Petrobras.

La generacién eléctrica del afo fue de 499 GWh, ampliamente superior a los 71
GWh generados en 2008, mientras que sus ventas alcanzaron 3.007 GWh, un
12% mayor respecto al ano anterior.

Esta mejoria en la actividad y en los resultados se debe principalmente a los
mayores ingresos producto del incremento de las ventas fisicas en 317 GWh, a
un mayor precio medio de venta, y a menores costos de compra de energia y
combustibles en el periodo.

Cabe destacar que durante el afio 2009, fue regularizado por parte de
Petrobras, el suministro de gas natural licuado.

Esta previsto para el afo 2010, la realizacion de inversiones en mantencion y
mejoras.
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03. TRANSMISION ELECTRICA

El Grupo Enersis también participa en la transmisién y comercializacion de
electricidad en Brasil por medio de la linea de interconexiéon entre Argentina y
Brasil, CIEN, donde posee un 54,3% de la propiedad.

CIEN

La Compania de Interconexion Energética S.A. (CIEN) es una empresa de
transmision de energia de Brasil. Su complejo esta formado por dos estaciones
de conversion de frecuencia — Garabi |y Garabi Il, que convierten en los dos
sentidos las frecuencias de Brasil (60 Hertz) y Argentina (50 Hertz) —y lineas de
trasmisién instaladas en los territorios de ambos paises. En el lado argentino,
esas lineas son administradas por dos subsidiarias integrales: la Compafiia de
Transmision del Mercosur S.A. (CTM) y la Transportadora de Energfa S.A. (TESA);
en ambas Endesa CIEN mantiene control de 99,99% del capital.

El sistema de interconexion completo consiste de dos lineas de transmision, con
extension total de 1.000 kilometros, y la Estacién Conversora de Garabi.

La Compania de Transmision del Mercosur S.A. (CTM) es propietaria del lado
argentino de la linea de transmision y CEMSA es la sociedad de comercializacion
que ha celebrado contratos con generadoras en Argentina para la exportaciéon
de electricidad desde dicho pais a Brasil y Uruguay.

En el aflo 2009, asi como en 2008, CIEN actu6é como exportadora/importadora
de energia desde Brasil hacia Argentina y exportadora para Uruguay. Con esta
operacion recibié ingresos por la puesta a disposicion de sus lineas (transporte).

Respecto a las perspectivas de la empresa para el 2010, la compania presentara
avances en su busqueda de la redefinicion de su negocio hacia un sistema de
remuneracién permanente. En tal sentido la ANEEL inici6 a fines de 2009 un
estudio para redefinir el modelo de negocios de la compafia.

Por otro lado, cabe sefalar que CIEN realizara durante el aflo 2010 inversiones
en el ambito medioambiental, asi como de mantenimiento.

Se espera avanzar positivamente durante el afio 2010 en el sentido de la
obtencion de una remuneracion fija para el servicio de la compania.
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04. DISTRIBUCION ELECTRICA

Enersis participa en la distribucién a través de Endesa Brasil y sus filiales Ampla
y Coelce. Enersis posee directa e indirectamente el 70,2% y 35,2% de la
propiedad de dichas compafias, respectivamente.

La participacion de mercado de nuestras filiales en Brasil, en cuanto a ventas
fisicas se refiere, se situé en aproximadamente 5%.

En Brasil, otras distribuidoras del sistema eléctrico son: CPFL, Brasiliana de
Energia, AES Elpa, Cemig, Light, Coelba y Copel.

AMPLA

Ampla es una compafiia de distribucién de energia con actuacion en cerca del
70% del territorio del estado del Rio de Janeiro, lo que corresponde a un area de
32.613 km2. La poblacién alcanza a aproximadamente 8 millones de habitantes
repartidos en 66 municipios, de los cuales destacan: Niteroi, Sdo Gongcalo,
Petrépolis, Campos y Cabo Frio.

Entregd servicio de energia eléctrica a 2.521.597 clientes, un 2% mas que
en 2008. Del total, 89,9% corresponden a clientes residenciales, 6,7% a
comerciales, 0,2% a clientes industriales y 3,2% a otros usuarios.

Durante 2009, la compafia vendi6 9.394 GWh a sus clientes finales, lo que
representd un aumento de 3% respecto a 2008. Del total de energia vendida,
un 38,1% correspondi6 a usuarios residenciales, 19,4% a comerciales, 11,4% a
clientes industriales y 31,1% a otros usuarios.

En 2009, el indicador de pérdidas de Ampla fue impactado por factores
externos no gestionables, como la prohibicion de facturar nuevos clientes con la
medicién electrénica y la contraccién del mercado industrial, que ocasionaron un
incremento de 1 punto porcentual en relacién a 2008, cerrando el ejercicio con
pérdidas de 21,2%. La compania sigue implementando mejoras tecnoldgicas

y soluciones remotas de manera de combatir el hurto de energfa. En 2009, se
conectaron casi 50 mil nuevos clientes al sistema de facturacién electronica,
totalizando a la fecha 551 mil clientes conectados a la denominada Red Ampla,
(248 mil con facturacion electrénica). Esto, en linea con la estrategia definida por
la compafifa de reducir las pérdidas de energia anualmente.

Respecto de la situacién tarifaria, el 15 de marzo de 2009 se aprobo la segunda
revision de la tarifa, con publicacion de resolucion N° 782, del 10 de marzo de
2009, cuyo impacto promedio percibido por la empresa fue de +0,82%.
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COELCE

Es la compafifa de distribucion eléctrica del Estado de Ceard, en el noreste de
Brasil, y abarca una zona de concesion de 148.825 km2. La empresa atiende a
una poblacién de méas de 7 millones de habitantes.

Los clientes de Coelce alcanzaron a 2.965.469, de cuyo total, un 74,9%
correspondié al segmento residencial, un 5,2% al sector comercial, un 0,2%
al segmento industrial y un 19,7% a otros clientes. Respecto al afio anterior, el
ndmero de abonados aumenté un 4,4%.

Las ventas de energia alcanzaron a diciembre de 2009 los 7.860 GWh, un 3,8%
superior a 2008. Del total vendido, un 33,0% fue a clientes residenciales, 19,3%
a usuarios comerciales, 17,3% a clientes industriales y 30,3% a otros clientes.

Las pérdidas de energia totales exhibieron una pequefia mejora, disminuyendo
desde 11,7% a 11,6%.

Respecto a la situacion tarifaria, durante 2009 se llevé a cabo el reajuste anual
de tarifas, con un incremento para Coelce de 11,3%, aplicado a contar de abril.

Para el afio 2010, se tiene contemplado continuar con el Programa Luz para
Todos entre el Gobierno Federal, Coelce y el Gobierno Estadual, y al mismo
tiempo, seguir adelante con el proyecto ECOELCE, iniciativa que ofrece cambiar
residuos (que luego son reciclados) por descuentos en la tarifa eléctrica.
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Chile

01. ESTRUCTURA DE LA INDUSTRIA

El sector eléctrico en Chile se encuentra regulado por la Ley General de Servicios
Eléctricos, contenida en el DFL N° 1 de 1982, del Ministerio de Mineria, y

su correspondiente Reglamento, explicito en el D.S. N° 327 de 1998, cuyas
modificaciones se encuentran refundidas en el DFL N° 4/20.018 del 12 de mayo
de 2006.

Tres entidades gubernamentales tienen la responsabilidad en la aplicacion y
cumplimiento de la Ley: la Comisién Nacional de Energia (CNE), que posee

la autoridad para proponer las tarifas reguladas (precios de nudo), asi como
para elaborar planes indicativos para la construccién de nuevas unidades de
generacion; la Superintendencia de Electricidad y Combustibles (SEC), que
fiscaliza y vigila el cumplimiento de las leyes, reglamentos y normas técnicas
para la generacion, transmision y distribucion eléctrica, combustibles liquidos y
gas; y el Ministerio de Economia, que revisa y aprueba las tarifas propuestas por
la CNE y regula el otorgamiento de concesiones a companias de generacion,
transmision y distribucion eléctrica, previo informe de la SEC. La ley establece un
Panel de Expertos, el que tiene por funcion primordial resolver las discrepancias
que se produzcan entre empresas eléctricas.

De acuerdo a la Ley General de Servicios Eléctricos, las compafiias involucradas
en la generacion de un sistema eléctrico deben coordinar sus operaciones a
través del Centro de Despacho Econémico de Carga (CDEC), con el fin de operar
el sistema a minimo costo, preservando la seguridad del servicio. Para ello, el
CDEC planifica y realiza la operacion del sistema, incluyendo el célculo del costo
marginal horario, precio al que se valoran las transferencias de energia entre
generadores.

Por tanto, la decision de generacion de cada empresa esta supeditada al plan
de operacion del CDEC. Cada compafia, a su vez, puede decidir libremente si
vender su energia a clientes regulados o no regulados. Cualquier superavit o
déficit entre sus ventas a clientes y su produccién, es vendido o comprado a
otros generadores al costo marginal.

Una empresa generadora puede tener los siguientes tipos de clientes:

Clientes regulados: corresponden a aquellos consumidores residenciales,
comerciales, pequefna y mediana industria, con una potencia conectada igual

o inferior a 2.000 KW, y que estan ubicados en el drea de concesion de una
empresa distribuidora. A estos consumidores, aplica el precio de transferencia
entre las empresas generadoras y distribuidoras, correspondiente al que resulte
de las licitaciones que éstas llevan a cabo conforme a la normativa vigente. Cabe
indicar que a partir de 2010, comenzaron a aplicar los precios que resultaron

de los procesos de licitacién que se llevaron a cabo durante el periodo 2006-
20009, sin perjuicio de que para 2009 sigui6 aplicando el precio de nudo como el
valor méximo que las generadoras pueden cobrar a las distribuidoras y que son
calculados cada seis meses (abril y octubre), en funcion de un informe elaborado
por la Comision Nacional de Energia, sobre la base de las proyecciones de los
costos marginales esperados del sistema eléctrico en los siguientes 48 meses, en
el caso del SIC, y de 24 meses en el del SING.

Clientes libres: corresponden a aquella parte de la demanda que tiene una
potencia conectada mayor a 2.000 kW, principalmente industriales y mineros.



€. Generacion

Central Tarapaca
Tipo

Potencia Instalada

Central Atacama

Tipo

Potencia Instalada

Central Tal - Tal

Tipo

Potencia Instalada

Central Diego de Almagro 0

Tipo

Potencia Instalada
Central Huasco
Tipo

Potencia Instalada
Central Los Molles
Tipo

Potencia Instalada

Central San Isidro y San Isidro 2 m:—-~ |

Tipo
Potencia Instalada

Central Quintero
Tipo
Potencia Instalada

Central Rapel
Tipo
Potencia Instalada

Central Sauzal
Tipo

Potencia Instalada
Central Sauzalito
Tipo

Potencia Instalada

Central Isla

Tipo

Potencia Instalada
Central Bocamina
Tipo

Potencia Instalada

Termoeléctrica
182 MW

Termoeléctrica
781 MW

Antofagasta

Termoeléctrica
245 MW

Termoeléctrica
47 MW

I
Termoeléctrica i
80 MW i

I

Hidroeléctrica

18 MW

Termoeléctrica :
778 MW
i

Termoeléctrica
257 MW

Hidroeléctrica
377 MW

Hidroeléctrica
77 MW

Hidroeléctrica
12 MW

Hidroeléctrica
70 MW

Termoeléctrica
128 MW

DESCRIPCION DEL NEGOCIO ELECTRICO POR PAIS

-z Distribucion
] Chilectra
Ventas de Energia 12.585 GWh
Clientes 1,6 millones
Pérdida de Energia 6,1%
<. Generacion
-------------------------- 0 Parque Canela y Canela Il
Tipo Eodlica
Potencia Instalada 78 MW
...................... 0 Central Curillinque
Tipo Hidroeléctrica
Potencia Instalada 89 MW
- O Central Loma Alta
Tipo Hidroeléctrica
Potencia Instalada 40 MW
R i Central Pehuenche
Tipo Hidroeléctrica
Potencia Instalada 570 MW
e —n Central Ojos de Agua
i Tipo Mini hidrica
i Potencia Instalada 9 MW
]
i -m Central Cipreses
i Tipo Hidroeléctrica
E Potencia Instalada 106 MW
- a Central Antuco

Tipo
Potencia Instalada

Potencia Instalada

Hidroeléctrica
320 MW

Central Abanico

Tipo Hidroeléctrica
Potencia Instalada 136 MW
(] Central El Toro
Tipo Hidroeléctrica
Potencia Instalada 450 MW
U Central Ralco
Tipo Hidroeléctrica
Potencia Instalada 690 MW
0 Central Palmucho
Tipo Hidroeléctrica
Potencia Instalada 34 MW
0 Central Pangue
Tipo Hidroeléctrica

467 MW



enersiso9
MEMORIA ANUAL

Estos consumidores pueden negociar libremente sus precios de suministro
eléctrico con las generadoras y/o distribuidoras. Los clientes con potencia

entre 500 kW 'y 2.000 kW tienen la opcién de contratar energia a precios que
pueden ser convenidos con sus proveedores -o bien-, sequir sometidos a precios
regulados.

El mercado spot: corresponde a las transacciones de energia y potencia entre
compafias generadoras, que resultan de la coordinacion realizada por el CDEC
para lograr la operacién econémica del sistema, y los excesos (déficit) de su
produccién respecto de sus compromisos comerciales son transferidos mediante
ventas (compras) a los otros generadores integrantes del CDEC. Para el caso de
la energia, las transferencias son valoradas al costo marginal. Para la potencia,

al precio de nudo correspondiente, segln ha sido fijado semestralmente por la
autoridad.

En Chile, la potencia por remunerar a cada generador depende de un célculo
realizado centralizadamente por el CDEC en forma anual, del cual se obtiene la
potencia firme para cada central, valor que es independiente de su despacho.

A partir de 2010, con la promulgacion de la Ley N° 20.018, las empresas
distribuidoras deberan disponer del suministro permanentemente para el

total de su demanda, para lo cual se deben realizar licitaciones publicas de

largo plazo. Durante el periodo 2006-2009, diversas empresas distribuidoras
realizaron licitaciones, cerrdndose contratos de suministro por un total
aproximado de 25.000 GWh/afo, contratos que tienen una duracion minima de
diez afos y que cubren del orden del 86% de la demanda regulada esperada
para el ejercicio 2011.

Los principales proyectos reglamentarios tratados en 2009 fueron:

a) El 3 de abril de 2009 se publicd en el Diario Oficial la Ley N° 20.339, que
incorpora el combustible gas natural licuado (gnl) al Fondo de Estabilizaciéon
de Precios de Combustibles Derivados del Petréleo (FEPCO). El mecanismo
tiene por objetivo el equilibrio de precios relativos entre el gnly el gas
licuado de petréleo (glp) y el petréleo diesel. Se establece un impuesto a
beneficio fiscal o un crédito de cargo fiscal al gnl, cuyo monto por metro
cubico sera igual al impuesto/crédito del mismo periodo que se aplique
al combustible de menor valor, en unidades de energia, entre el glp y el
petroleo diesel. Resta la publicacién del reglamento correspondiente.

b) El 19 de junio de 2009 la Presidenta de la Republica dictd un instructivo
presidencial, creando el Comité Interministerial de Politica Hidrica. Dicho
comité tiene como propdsito elaborar una propuesta que contenga los
lineamientos de una politica nacional de recursos hidricos de largo plazo,
gue promueva el uso eficiente y sustentable de éstos, y la preservacion del
patrimonio ambiental. Ademas, deberan considerarse lineamientos para
la adecuacién del marco juridico a la actual situacién hidrica nacional e
internacional.

¢) El gobierno informé durante septiembre de 2009 que presentara
un proyecto de ley para que las empresas que conecten al sistema
nuevas unidades de generacion con capacidad superior a 200 MW
(indistintamente, al SIC o SING), paguen un impuesto especifico a beneficio
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municipal de 270 UTM/MW, que sera cancelado en 10 cuotas anuales y
gue podré ser descontado de impuestos.

d) El 16 de octubre de 2009 fue publicada en el Diario Oficial la Nueva Norma
Técnica de Seguridad y Calidad de Servicio, la que entré en vigencia el 16
de diciembre de 2009. Dicha norma aumenta las exigencias al Sistema de
Control y Adquisicion de Datos y establece estandares de indisponibilidad
de unidades generadoras.

e) El 25 de noviembre de 2009 la Presidenta de la Republica promulgo la Ley
N° 20.402, que crea el Ministerio de Energia. Bajo esta nueva cartera, se
agruparan la Comisién Nacional de Energia (CNE), la Superintendencia de
Electricidad y Combustibles (SEC) y la Comisién Chilena de Energia Nuclear.
Asimismo, se faculté a la Presidencia para la creacion de la Agencia Chilena
de Eficiencia Energética.

f)  El 11 de noviembre de 2009 fue publicado en el Diario Oficial el Decreto
N° 1.197 del Ministerio de Hacienda, que adapta la regulacién aduanera
y autoriza la exportacion de gnl a otros paises de la region. El decreto
establece que el gas residencial tiene el mismo tratamiento que otras
mercancias en transito, lo que significa que si se vende a terceros paises,
estara libre de tributacion.

g) El1 de diciembre de 2009 fue publicada en el Diario Oficial la
Resolucion Exenta 1278/09, que establece las normas para la adecuada
implementacion de la Ley N° 20.257, referente a la generacién de energia
eléctrica con fuentes de Energia Renovables No Convencionales (ERNC).

Desde un punto de vista fisico, el sector eléctrico chileno esta dividido en
cuatro sistemas eléctricos: SING (Sistema Interconectado del Norte Grande),
SIC (Sistema Interconectado Central) y los sistemas menores aislados Aysén y
Magallanes.

El SING cubre el norte del pafs, desde Arica hasta Coloso, abarcando una
longitud de unos 700 km. Este sistema, con una capacidad instalada a diciembre
de 2009 de 3.688 MW, es en un 99,7% termoeléctrico. La demanda maxima
bruta en el SING en 2009 fue de 1.900 MW y las ventas de energia alcanzaron
los 13.656 GWh, lo que representa un incremento de 3,3% con respecto al afio
anterior.

El SIC, principal sistema eléctrico, se extiende longitudinalmente por 2.400
km, uniendo Taltal hasta Quellén, en la Isla de Chiloé. Registré una capacidad
instalada en 2009 de 11.408 MW. De ella, el 45,9% corresponde a capacidad
hidroeléctrica, el 53,4% a termoeléctricay el 0,7% a edlica. La demanda
maxima bruta en el SIC en 2009 fue de 6.145 MW y las ventas alcanzaron
39.401 GWHh, lo que representa una disminucion de 0,5% respecto de 2008.
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VENTAS A OTRAS GENERADORAS

Cada CDEC determina anualmente una potencia firme para cada planta

de generacion. La generadora puede vender capacidad hasta el monto de

su capacidad firme. Capacidad firme es el méximo de capacidad que una
generadora puede entregar al sistema en determinadas horas de punta,
tomando en consideracion datos estadisticos sobre el tiempo que la central esta
fuera de servicio debido, por ejemplo, a mantenimiento.

Una empresa generadora puede requerir comprar o vender energia o capacidad
en el mercado spot en cualquier momento, dependiendo de sus obligaciones
contractuales en relacion con la cantidad de electricidad que debera ser
despachada de tal generadora, y de su capacidad firme.

TRANSMISION

Considerando que los activos de transmision se construyen de conformidad a
concesiones concedidas por el Estado, la Ley Eléctrica estipula que una compafia
de transmisién debe operar permitiendo acceso abierto de tal forma que los
usuarios puedan tener acceso al sistema al contribuir a financiar los costos
operacionales y de mantenimiento y, en caso de ser necesario, los costos de
expansion del sistema. Las compafiias de transmision recuperan su inversion en
los activos de transmision a través de los peajes o los cargos de transmision, los
cuales se cobran a las empresas generadoras y distribucién en una proporcién
de 80% generadoras y 20% distribuidoras. Los peajes de las empresas de
transmision son determinadas cada cuatro afios por decreto del Ministerio de
Economia.

TARIFA DE DISTRIBUCION A LOS CLIENTES FINALES

La tarifa cobrada por las empresas distribuidoras a sus clientes finales se
determina sobre la base de la suma del costo de compra de electricidad incurrido
por la empresa distribuidora, un cargo de transmisién y el Valor Agregado de la
red de Distribucién o VAD, que permite a las distribuidoras recuperar sus costos
operativos. La tarifa por la capacidad de generacién y de distribucion vendida

a los clientes incluye un factor que refleja la contribucion simultanea de cada
cliente a la capacidad demandada en punta del sistema como un todo. El cargo
de transmision refleja el costo de transmitir y transformar la electricidad.

TARIFA VAD

El VAD se basa en una compania modelo, e incluye los gastos de administracion
y ventas de distribucion, los costos de mantenimiento y de explotacién de

los activos de distribucién, el costo de energia y de pérdidas de energia, y un
retorno esperado sobre la inversién, antes de impuestos, de un 10% anual en
términos reales sobre la base del costo de reemplazo de los activos utilizados en
distribucion.

Para este fin, la CNE selecciona una empresa, a la cual aplica las pautas de
eficiencia, que resultan en una estructura de costos para la “compafia modelo”
para cada Area de Distribucién Tipica. La tarifa no se basa en los costos reales
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incurridos por una distribuidora cualquiera sino en la inversion, operacion,
mantenimiento y estandares administrativos generales y eficiencia general de
operaciones para la compania modelo usada como benchmark. El VAD se fija
cada cuatro afos. El retorno sobre la inversién de una distribuidora en particular
depende de su desempeno relativo a los estandares elegidos por la CNE para la
empresa modelo.

CONCESIONES

La ley permite la generacién sin una concesion. Sin embargo, las companias
de generacion pueden solicitar una para facilitar el acceso a propiedades

de terceros. Los duefios de propiedades tienen el derecho a recibir una
compensacion que puede ser acordado entre las partes o, de no haber ningun
acuerdo, mediante un proceso administrativo que puede ser apelado en los
tribunales chilenos.

MULTAS Y COMPENSACIONES

Si se promulga un decreto de racionamiento como respuesta a prolongados
periodos de escasez eléctrica, pueden aplicarse multas severas a las empresas
generadoras que incumplan el decreto. Una sequia prolongada no se considera
evento de fuerza mayor.

Si las generadoras no pueden cumplir sus obligaciones contractuales de
suministrar electricidad durante la vigencia de un decreto de racionamiento y

el sistema no tiene energia disponible para realizar compras, las generadoras
deben compensar al cliente al costo de falla definido por las autoridades en cada
fijacion tarifaria. El costo de falla corresponde al costo promedio incurrido por
los usuarios finales para obtener 1 kWh por sus propios medios.

Puede solicitarse a las distribuidoras que compensen a los clientes finales si
hubiera cortes de energia que excedan los estandares autorizados. Esos pagos
compensatorios seran de un monto igual al doble de la energia no suministrada
al costo de falla.

02. GENERACION ELECTRICA

Enersis participa en el sector de generacién a través de Endesa Chile y sus filiales,
la empresa eléctrica mas grande del pais en términos de capacidad instalada, en
la cual posee, directamente, el 60% de la propiedad.

Endesa Chile y sus filiales poseen y operan un total de veintinueve centrales
generadoras, dieciséis de las cuales son hidroeléctricas, once térmicas y dos
parques edlicos, sumando, con ello, una potencia instalada total de 5.650 MW,
representando el 37% de la capacidad de Chile.

La generacién de electricidad del Grupo Enersis alcanzé 22.239 GWh en
2009, siendo un 67% hidroeléctrica, monto que representé un 39% del total
producido. Por su parte, las ventas fisicas de energia sumaron 22.327 GWh, un
42% del total vendido.
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En Chile, otras generadoras conectadas al sistema eléctrico son: AES Gener,
Colbun, Electroandina, Edelnor y Norgener.

ENDESA CHILE

Endesa Chile suministra electricidad a las principales distribuidoras, a las grandes
empresas industriales no reguladas (principalmente de los sectores de la mineria,
la celulosa y la siderurgia) y al mercado spot.

Los contratos de suministro mas importantes que posee la compariia con
clientes regulados corresponden a los suscritos con Chilectra y CGE, las dos
distribuidoras mas grandes de Chile.

En relacion con los procesos de licitacion de suministros de largo plazo realizados
en enero y julio de 2009, Endesa Chile materializé la firma de los contratos de
suministro eléctrico con las distribuidoras Chilquinta y CGE Distribucién, por un
total de 3.060 GWh/afio, divididos en bloques de 660 GWh/afio, 2.000 GWh/
ano y 400 GWh/ano. Las vigencias de estos blogues de suministro eléctrico se
extienden entre 12 y 15 afos, a partir de 2010.

Por otro lado, Endesa Chile continué con su politica de acercamiento y mejora
de la relacion comercial con sus clientes, realizando una serie de actividades que
permitieron afianzar esta relacién. En el marco del Plan de Servicio Integral al
Cliente, en el mes de julio de 2009 se realiz6 la visita al Parque Eélico Canela.
Durante el mismo mes se realizaron tres seminarios con clientes en las regiones
de Concepcidn, Copiap6 y La Serena. Asimismo, durante septiembre se llevod

a cabo el "V Seminario con Clientes de Endesa Chile y filiales” orientado a
entregar una vision general del impacto de implementar proyectos relacionados
con la eficiencia energética en procesos productivos de nuestros usuarios.
Ademés, se cumplié con el programa anual de visitas a sus oficinas comerciales o
instalaciones productivas.

PEHUENCHE

Opera en la VIl Regién y posee 3 centrales hidraulicas de embalse, totalizando
una capacidad instalada de 699 MW. Curillinque se alimenta de manera
indirecta de la laguna del Maule y La Invernada; Loma Alta aprovecha,
ademas, las aguas del rio Colorado, y Pehuenche se alimenta de las fuentes ya
mencionadas, y del embalse Melado y algunos afluentes menores.

Enersis posee, directa e indirectamente, un 56% de la propiedad de la
compafia. La generacion neta alcanzé los 3.613 GWh, mientras que las ventas
los 3.596 GWh.

PANGUE

Se ubica en la VIIl Regién, a 100 km al oriente de Los Angeles. Su capacidad
instalada de 467 MW es hidraulica de embalse y utiliza las aguas del rio Biobio.
Enersis posee el 57% de la propiedad. La generacion neta de Pangue fue de
2.113 GWh y las ventas de 2.187 GWh.
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SAN ISIDRO Y SAN ISIDRO 2

Se ubica en la V Regién, a 8 km de Quillota. Es un ciclo combinado con
tecnologia dual, lo que le permite utilizar gas natural y fuel oil para generar.
Tiene una capacidad instalada total de 778 MW (San Isidro de 379 MW y San
Isidro 2 de 399 MW).

Enersis posee un 60% de la propiedad.

Tanto la generacion neta como las ventas de San Isidro fueron de 1.616 GWh
durante 20009.

CELTA

Sus dos centrales se ubican en la | Regién, a 65 km al sur de Iquique. Su
capacidad instalada es de 182 MW, térmica de vapor-gas, y utiliza carbon y
petréleo para generar.

Enersis posee el 60% de la propiedad.

La generacién neta de Celta fue de 981 GWh y las ventas sumaron 1.074 GWh.

CANELA Y CANELA Il

Se ubica en la IV Regioén, a 80 km al norte de la ciudad de Los Vilos. Posee una
capacidad instalada de 78 MW y fue el primer parque edlico del SIC. Enersis
posee un 45% de la propiedad.

Se estima que la operacién del Parque Edlico Canela sustituye anualmente la
emisién de hasta aproximadamente 110,9 mil toneladas de CO2 al afio.

PROYECTOS EJECUTADOS

CENTRAL TERMOELECTRICA QUINTERO

El proyecto contempl6 la construccion y puesta en operacién comercial de una
central térmica, en ciclo abierto, de 257 MW de potencia, en la comuna de
Quintero, V Regién de Valparaiso.

El 23 de julio de 2009 se declard en operacion comercial la primera unidad

con 129 MW de potencia bruta y el 4 de septiembre de 2009 se declaré en
operacién comercial la segunda unidad con 128 MW de potencia bruta. La
central opera en ciclo abierto con petréleo diesel y, desde diciembre, también lo
hace con gas natural licuado.
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PARQUE EOLICO CANELA I

El proyecto contempl6 la construccion de un parque edlico de 40
aerogeneradores, con una potencia instalada de 60 MW, emplazado en el km.
298 de la Ruta 5 Norte, en la Comuna de Canela, IV Region de Coquimbo, al
costado sur del actual Parque Edlico Canela.

A fines de noviembre de 2009 se complet6 con éxito la puesta en servicio de los
40 aerogeneradores del parque edlico y el 11 de diciembre Canela Il se declaré
en operacion comercial, ampliando asi la capacidad total del parque (Canelay
Canela ll) a 78 MW.

PROYECTOS EN CONSTRUCCION

AMPLIACION CENTRAL BOCAMINA

El proyecto contempla la construccion de una central térmica a carbon de 370
MW, contigua a la actual central Bocamina, en la Comuna de Coronel, VIII
Region del Biobio, utilizando como combustible carbén pulverizado bituminoso.
La puesta en servicio esta prevista para fines de 2010.

PROYECTOS EN ESTUDIO

CENTRAL HIDROELECTRICA LOS CONDORES

El proyecto Los Condores aprovecha el desnivel de 765 metros existente entre
la laguna del Maule y la confluencia del rio Maule con la quebrada Las Luces,
para generar 150 MW a través de una aduccién en tunel en presion de 12 km,
aproximadamente.

Durante el desarrollo del proceso de licitacion iniciado en 2008 se detectaron
oportunidades de mejora para el proyecto. Como consecuencia de ello, durante
20009 se realizaron estudios complementarios de terreno y se comenzé un
analisis de factibilidad para desarrollar la construccion del tinel de aduccion
mediante la metodologia TBM (maquina tunelera).

CENTRAL HIDROELECTRICA NELTUME

El proyecto Neltume contempla la construccién de una central hidroeléctrica de
pasada de 490 MW, que aprovecharia el desnivel existente de 402 metros entre
los lagos Pirehueico y Neltume, con bocatoma en el Rio Fuy. Ubicada en la XIV
Region de los Rios, se conectarfa al Sistema Interconectado Central mediante un
enlace entre la central Neltume, la S/E Pullinque y el SIC.

Durante 2009, se completé el Estudio de Impacto Ambiental (EIA), a partir del
cual se realizaron adecuaciones al proyecto de factibilidad iniciado en afos
anteriores.
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CENTRAL TERMOELECTRICA PUNTA ALCALDE

El proyecto termoeléctrico Punta Alcalde prevé la construccion de una central
térmica constituida por dos unidades de tecnologia vapor-carbén, con una
potencia instalada total de 740 MW, ubicada en la Ill Regién, comuna de
Huasco, en un sitio adquirido para tal propdsito. Esta central se conectaria a la
subestacion troncal Maitencillo, mediante un sistema de transmisién en 220 kV.

Durante 2009 se someti6 el proyecto al sistema de evaluacion de impacto
ambiental y se avanzd en estudios de ingenieria basica del proyecto.

CENTRAL HIDROELECTRICA CHOSHUENCO

El proyecto Choshuenco consiste en una central hidroeléctrica de pasada de
128 MW, con aduccion mixta (canal y tunel), que utilizarfa las aguas del rio
Llanquihue entre los lagos Neltume y Panguipulli, quedando en serie hidraulica
con la central hidroeléctrica Neltume, y ademas, utilizando el enlace de
transmision previsto para ésta.

Durante 2009, se separ¢ el estudio de factibilidad y ambiental de Choshuenco
del estudio inicial del complejo Neltume-Choshuenco, de modo de priorizar el
proyecto Neltume.

CENTRAL HIDROELECTRICA PIRUQUINA

El proyecto consiste en la construccion de una minicentral hidroeléctrica de
pasada de 7,6 MW, en la isla grande de Chiloé. Aprovechara las aguas del rio
Carihueico, utilizando un caudal de 32 m3/s.

En febrero de 2009, se presenté el Estudio de Impacto Ambiental ante la
Comisién Regional de Medio Ambiente (Corema) de la Region de Los Lagos,
el cual fue aprobado en noviembre. Durante el ano 2009 se comenzé con la
elaboracion de bases para el proceso de licitacion.

PROYECTOS DE ASOCIADOS

GNL QUINTERO

Dentro de su estrategia de asegurar fuentes de energia confiables y variadas,
Endesa Chile esta participando en la iniciativa auspiciada por el Gobierno que
tiene como fin aumentar la diversificacion de la matriz energética, a través del
proyecto de Gas Natural Licuado (GNL).

El terminal de regasificacion ubicado en Quintero es de propiedad y sera
operado por la empresa GNL Quintero S.A., en la cual Endesa Chile posee 20%
de su propiedad, y en las que también participan Enap, Metrogas y British Gas,
siendo esta Ultima la sociedad la proveedora del combustible.
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En una primera etapa, el terminal contemplaba la instalacién de un muelle de
descarga, un pequefno tanque de almacenaje de gnl de 10.000 m? de capacidad
y un sistema de regasificacion, obras que se completaron a principios de julio de
2009. Se espera que en agosto de 2010 estén en servicio los dos estanques de
almacenamiento de gnl, cada uno con una capacidad de 160.000 m3. A partir
de ese momento, se dard inicio a la operacion comercial del terminal definitivo
y la capacidad méaxima garantizada del mismo aumentara a 9,6 MMm?3/

dfa (actualmente es de 4,8 MMm?/dia), de los cuales 3,2 MMm?3/dia estaran
disponibles para la utilizacién de Endesa Chile en la generacion eléctrica, en
conformidad con los volimenes de suministro de gnl que sean contratados.

HIDROAYSEN

HidroAysén, sociedad en la que Endesa Chile tiene el 51% del capital social

y Colbun S.A., el 49% restante, consiste en un proyecto de construccion y
operacién de cinco centrales hidroeléctricas en los rios Baker y Pascua, en la
Region de Aysén, en el extremo sur de Chile, que suman un total de 2.750 MW,
gue se conectaran al Sistema Interconectado Central (SIC).

Durante el primer semestre de 2009, la gestion de HidroAysén se centrd

en concluir la elaboracién de su Adenda N°1, con las respuestas a las 2.698
observaciones emitidas por los servicios publicos con competencia para la
evaluacion de su Estudio de Impacto Ambiental (EIA), a través de su Informe
Consolidado de Solicitud de Rectificaciones y/o Aclaraciones, ICSARA.

Una vez terminado el trabajo de preparacion de las respuestas a las
observaciones recibidas en el ICSARA N°1, y por contingencias ocurridas en la
Region de Aysén, HidroAysén estimé conveniente solicitar una ampliacion del
plazo de presentacion de su Adenda N°1, hasta el 20 de octubre de 2009.

El 29 de diciembre de 2009, la Corema de la Region de Aysén resolvio

ampliar el plazo de 120 dias para la evaluacién ambiental del EIA del Proyecto
Hidroeléctrico Aysén por 60 dias adicionales. El 18 de enero de 2010,
HidroAysén recibié su ICSARA N°2, con un total de 1.114 observaciones de parte
de los servicios publicos con competencia ambiental en esa region. El 22 de
enero de 2010, HidroAysén procedio a solicitar a la Conama la suspension del
plazo hasta el 30 de junio de 2010, para responder la ICSARA N°2.

03. DISTRIBUCION ELECTRICA

Enersis participa en la distribucion de energia eléctrica a través de su filial
Chilectra, en la cual posee directamente, el 99,1% de la propiedad.

Segun los reglamentos tarifarios de Chile que rigen las actividades de las
distribuidoras eléctricas, el rea de servicio de Chilectra se define como una
zona de alta densidad e incluye todos los clientes residenciales, comerciales,
industriales, estatales y aquellos que pagan peajes, entre otros. La Regiéon
Metropolitana de Santiago constituye el drea de mayor densidad poblacional de
Chile y cuenta con la més alta concentracion de industrias, parques industriales e
instalaciones comerciales del pais.
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Otras distribuidoras que participan en el sistema eléctrico chileno son: Empresa
Eléctrica de Arica, Chilquinta Energia, CGE Distribucién, Sociedad Austral de
Electricidad, Empresa Eléctrica de la Frontera y Luz Andes Limitada.

CHILECTRA

Chilectra es la empresa de distribucién de energia eléctrica mas grande de
Chile en términos de ventas de energfa. Comprende 33 comunas de la Region
Metropolitana y su zona de concesién abarca mas de 2.000 km2, incluyendo
las areas comprendidas por sus filiales, Empresa Eléctrica de Colina Ltda. y Luz
Andes Ltda.

Entregd servicio de energia eléctrica a 1.579.069 clientes, un 2,9% mas que
el ano 2008. Del total, 89,9% corresponden a clientes residenciales, 7,7% a
comerciales, 0,7% a industriales y 1,7% a otros.

Durante 2009, la compania vendié 12.585 GWh a sus clientes finales, lo que
representd un aumento de 0,4% respecto a 2008, cifra baja si se compara con
el promedio histérico de crecimiento (en torno al 3%) y que se explica por una
menor actividad econémica.

Chilectra compré energia por un total de 11.797 GWh durante 2009 a varias
generadoras del pais entre las que destacan: Endesa Chile, AES Gener, Colbun y
otros proveedores.

Durante el ejercicio, Chilectra registré pérdidas de energia de 6,1%, una de las
mas bajas de Latinoameérica.

Con fecha 9 de enero de 2009 se publicé en el Diario Oficial el decreto N° 320
del Ministerio de Economia, Fomento y Reconstruccion que fija las tarifas de
subtransmision, el cual entrd en vigencia el 14 de enero de 2009 y que regira
hasta 2010. Los efectos en Chilectra se estimaron en una caida de ingresos,
antes de impuestos, de 52.000 millones de pesos anuales manteniendo
constantes las condiciones de mercado.

Con fecha 4 de diciembre de 2009 se publico en el Diario Oficial el decreto
N° 197 que fija precios de servicios no consistentes en suministros de energia,
asociados a la distribucion eléctrica. Chilectra informé que el impacto de este
nuevo decreto se estima en 3.000 millones de pesos chilenos de menores
ingresos antes de impuestos a partir del afno 2010.
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Colombia

01. ESTRUCTURA DE LA INDUSTRIA

Dos cuerpos legales rigen la actividad eléctrica en Colombia. La Ley N°

142 de 1994 fija el marco legal para el suministro de servicios residenciales
publicos, incluyendo electricidad, mientras que la Ley N° 143 de 1994 (Ley
Eléctrica colombiana), establece el marco para la generaciéon, comercializacion,
transmision y distribucion de electricidad.

El sector generacién esta organizado bajo un modelo de competencia, donde
las empresas venden su produccion en la bolsa de energia, a precios spot o
mediante contratos libremente negociados con otros participes de la Bolsa y con
clientes no regulados, que son aquellos que demandan una potencia promedio
igual o superior a 100 kW o cuyo consumo promedio mensual es superior a 55
MWh. En diciembre de 2009 se emiti¢ la resolucién en consulta CREG 179-
2009, que disminuiria los limites para contratacién de energia en el mercado
competitivo de manera gradual: a partir del 1 de enero de 2011 a 65 kW o 35
MWh; a partir del 1 de enero de 2012 a 37 kW o0 20 MWh; y a partir del 1 de
enero del 2013 a 19 kW o 10 MWh. Esta resolucion estd en consulta por un
periodo de dos meses.

La compra y venta de electricidad puede realizarse entre generadores,
distribuidores, comercializadores y clientes no regulados. Desde 2004, la CREG
esta trabajando en una propuesta para modificar la operativa de contratacion en
el mercado colombiano, que pasaria a ser un sistema electronico de contratos,
denominado Mercado Organizado Regulado (MOR). En 2008 y 2009, la CREG
publicé diversos documentos y resoluciones de consulta relacionados con

el tema. En la agenda regulatoria definitiva de la CREG para 2010 aparece
programada la resolucion definitiva para el primer semestre de 2010.

Desde el 1 de diciembre de 2006, los generadores reciben un cargo por
confiabilidad, donde la cantidad que se remunera por la potencia de cada
central depende de un modelo de optimizacién individual relacionada a la
capacidad real disponible de cada planta. El precio fue definido inicialmente por
la autoridad en 13,05 US$/MWh, con indexaciones anuales hasta noviembre de
2012. A partir de diciembre de 2012, las asignaciones de energia y precios se
definiran a través de subastas. La primera subasta se realizé en mayo de 2008
para determinar las Obligaciones de Energia Firme para el periodo comprendido
entre diciembre de 2012 y noviembre de 2013. El precio de cierre fue de 13,998
US$/MWh y el periodo de asignacion sera de 20 afios, contados a partir del

1 de diciembre de 2012. Durante 2009 no se realizd ninguna subasta de
Energia Firme.
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Potencia Instalada

Central La Tinta
Tipo
Potencia Instalada

Central Paraiso
Tipo
Potencia Instalada

Central Limonar
Tipo
Potencia Instalada

Central Tequendama
Tipo
Potencia Instalada

Central La Junca
Tipo
Potencia Instalada

Central Charquito
Tipo
Potencia Instalada

Central La Guaca
Tipo
Potencia Instalada

Central Betania
Tipo
Potencia Instalada

Central El Guavio
Tipo
Potencia Instalada

Hidroeléctrica

Hidroeléctrica

Hidroeléctrica

Hidroeléctrica
325 MW

Hidroeléctrica
541 MW

Hidroeléctrica
1.213 MW

DESCRIPCION DEL NEGOCIO ELECTRICO POR PAIS

-#+ Distribucién

Termoeléctrica

= E‘ Codensa
Ventas de Energia 11.837 GWh
Clientes 2,4 millones

236 MW

Pérdida de Energia 8,2%

Termoeléctrica
208 MW

Hidroeléctrica

20 MW

Barranquilla

Hidroeléctrica

277 MW

Medellin

Hidroeléctrica

18 MW

20 MW

20 MW

20 MW
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El Centro Nacional de Despacho (CND) recibe las ofertas diarias de disponibilidad
y precio de los generadores que participan en la Bolsa. A partir de estas ofertas,
el CND determina el despacho real, incorporando las generaciones fuera de
mérito requeridas por razones de seguridad y/o limitaciones en las redes de
transmision. Los sobrecostos por generaciones fuera de mérito son pagados por
los consumidores, a través de las empresas comercializadoras, a un precio que
es independiente de las ofertas que realicen las centrales involucradas. Por otro
lado, el Administrador del Sistema de Intercambios Comerciales (ASIC), evalUa
un despacho econémico ideal de las unidades y determina el Precio de Bolsa,
que es igual al precio ofertado por la unidad mas cara requerida para abastecer
la demanda en cada hora. Entre febrero y diciembre de 2009, la informacién

de las ofertas declaradas por los agentes, los despachos de generacion de

todas las centrales generadoras y las nominaciones de gas natural se definieron
confidencialmente por un periodo de tres meses, mediante las resoluciones
CREG 006-2009 y CREG 015-2009. En octubre de 2009, se levanto la restriccion
de la informacién del despacho (resolucion CREG 127-09) y de las nominaciones
de gas y, en diciembre de 2009, se levant la restriccién de la informacion de las
ofertas.

La actividad de comercializacion establecida en la normativa permite que los
agentes que compran energia en la Bolsa puedan revenderla a usuarios finales.
Los precios con clientes no regulados se acuerdan libremente entre las partes. La
comercializacién con clientes regulados esta sujeta a reglas de cargos maximos
gue establece la CREG para cada comercializador. El costo unitario de prestacion
del servicio al usuario final regulado se calcula teniendo en consideracion

los cargos por transmisién en alta tension, distribucidon, comercializacion y
generacion.

La Bolsa de Energia facilita la venta del exceso de energia que no ha sido
comprometido en ningln contrato. En la Bolsa de Energia, el precio spot horario
para todas las unidades despachadas es establecido en base al precio de oferta
de la unidad despachada con el mas alto precio para ese periodo. Cada dia, el
CND recibe ofertas de precio de todas las empresas generadoras que participan
en la Bolsa de Energia. Estas ofertas indican los precios diarios y la capacidad
disponible por hora para el dia siguiente. Sobre la base de esta informacién, el
CND, de acuerdo al principio conocido como el “despacho 6ptimo” (que supone
una capacidad de transmisién infinita en toda la red), clasifica a las empresas
generadoras segun su precio de oferta, comenzando con la oferta mas baja,

y establece el orden, por hora, cual generadora se despachara al dia siguiente
para cumplir con la demanda esperada. El sistema de ranking por precio busca
que la demanda nacional sea, incrementada por la energia exportada a otros
paises, sea satisfecha con las unidades generadoras de menor costo disponible



MEMORIA ANUAL
DESCRIPCION DEL NEGOCIO ELECTRICO POR PAIS

en el pais. Ademas, el CND realiza el despacho planificado, que toma en
consideracion las restricciones de la red ademas de todas las otras condiciones
necesarias para atender las demandas esperadas de energia para el dia siguiente,
de manera segura, confiable y eficiente en término de costos.

Si un generador entrega menos energia que la asignada por el despacho 6ptimo,
se le cobra el precio promedio entre el precio de mercado y sus precios de
oferta. Por otra parte, aquellas generadoras que entregan energia en exceso
son reciben el crédito por la diferencia. El valor neto de estas restricciones

es asignado proporcionalmente a todos los comercializadores de la SIN de
Colombia, de acuerdo a sus demandas de energia. Algunas generadoras han
iniciado acciones legales argumentando que los precios reconocidos no cubren
los costos asociados con esas restricciones.

TRANSMISION

Las companias de transmisién que operan redes de voltaje de al menos 220 kV
conforman el Sistema de Transmisién Nacional o el STN. A éstas se les exige
dar acceso a terceros al sistema de transmision bajo condiciones de igualdad

y se les autoriza cobrar una tarifa por los servicios de transmisién. La tarifa de
transmision incluye un cargo de conexiéon que asegure el costo de operar las
instalaciones y un cargo de uso que aplica solo a las comercializadoras.

CREG garantiza una utilidad fija anual a las empresas de transmision. La utilidad
es determinada por el nuevo valor de reemplazo de las redes y equipo y el valor
resultante de los procesos de licitacién que otorgan nuevos proyectos para la
expansion de la STN. Este valor es asignado entre las comercializadoras del STN
en proporcién a su demanda de energia.

DISTRIBUCION

La distribucion se define como la operacion de redes locales a menos de 220 kV.
Cualquier usuario puede tener acceso a las redes de distribucion siempre que el
usuario pague el cargo por conexién. La CREG establece precios de distribucion
gue deberian permitir a las empresas de distribucion la recuperacion de sus
costos, incluyendo los de explotacion, mantenimiento y de capital operando
eficientemente. La CREG fija los cargos de distribucién para cada empresa en
base al costo de reemplazo de los activos de distribucion existentes, costo de
capital, asi como costos de operaciéon y mantenimiento que varian dependiendo
del nivel de voltaje.

111



enersiso9
MEMORIA ANUAL

COMERCIALIZACION

El mercado de la distribucién, al detalle, se divide en clientes regulados y no
regulados. Los clientes en el mercado no regulado pueden contratar libremente
el abastecimiento de electricidad de un generador o distribuidor, actuando
como comercializadores o de un comercializador propiamente tal. El mercado
no regulado estd conformado por clientes con una demanda en punta de mas
de 0,1 MW o un consumo mensual minimo de 55 MWh, que actualmente
representa aproximadamente el 32% del mercado.

La comercializacion es la reventa a usuarios finales de electricidad comprada
en el mercado mayorista. Puede ser realizada por generadoras, distribuidores
0 agentes independientes que cumplen con ciertos requerimientos. Las partes
acuerdan libremente los precios de transacciones con usuarios no regulados.

La comercializacion con usuarios regulados esta sujeta a un “régimen regulado”
en el que cada comercializadora fija las tarifas, utilizando una combinacion de las
férmulas generales de costo dadas por el CREG y los costos de comercializacion
individuales aprobados por el CREG para cada comercializador. Ya que el CREG
aprueba los limites a los costos, los comercializadores en el mercado regulado
pueden establecer tarifas inferiores por razones econémicas.

Por otro lado, en mayo de 2009, se anunci6 la creacién de un mercado de
derivados energéticos en Colombia, que estd siendo impulsado por la Bolsa de
Valores de Colombia S.A. y XM Compania de Expertos en Mercados S.A. E.S.P.
Esta iniciativa se denomina Derivex S.A., y se encuentra actualmente en proceso
de constitucion. En este mercado podran participar agentes generadores y
comercializadores, asi como diversos inversionistas que no necesariamente estén
vinculados con el sector eléctrico. Se espera el inicio de operaciones durante
2010.

En 2009, los aportes hidrolégicos del sistema fueron inferiores a los aportes
medios histéricos, debido a la presencia del Fenomeno del Nifio, que se
manifiesta de forma opuesta a como lo hace en Chile y Peru. Lo anterior, llevo
al Ministerio de Minas y Energia y a la CREG, a dictar diversas resoluciones que
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modifican de manera parcial y/o transitoria la operacion del despacho eléctrico,
con el fin de prevenir un posible déficit entre diciembre de 2009 y mayo de
2010.

En octubre de 2009 se decreté mediante diversas resoluciones del Ministerio
de Energia (MME 18 1654, 18 1686 y 18 1739), un racionamiento programado
de gas, obligando al despacho de las térmicas del Caribe y las carboneras

del interior, penalizando declaraciones de disponibilidad no cumplidas en el
despacho y supeditando las exportaciones de electricidad a la disponibilidad de
recursos de generacion.

Desde noviembre de 2009, se aplica la resolucién CREG N° 137, que modifica
transitoriamente el funcionamiento del Mercado Mayorista de Energia, mientras
se mantenga el racionamiento programado de gas.

Desde 2003, se encuentra operativa la interconexién con Ecuador, que permite
realizar transacciones spot entre los dos paises, mediante los enlaces Jamondino
y Panamericana. En noviembre de 2007 se increment6 la capacidad de
exportacion, con el ingreso de los circuitos Betania-Altamira 230 kV, Betania-
Jamondino 230 kV, Altamira-Mocoa 230 kV y Jamondino-Pomasqui Ill y IV 230
kV'y, en noviembre de 2008, se declaré en operacion comercial el refuerzo de la
interconexién Colombia—Ecuador con los circuitos Jamondino—Pomasqui 230 kV
3y 4. Durante 2009, los intercambios de energia con Ecuador fueron de 1.077
GWh de energia exportada y 21 GWh de energia importada. En noviembre y
diciembre del ejercicio se emitieron las resoluciones CREG N°160, 149y 148,
gue adoptan nuevas normas aplicables a las Transacciones Internacionales de
Electricidad de Corto Plazo —TIE- entre Colombia y Ecuador, de conformidad

con el Régimen Transitorio adoptado por la Decision CAN 720. Este reglamento
reemplaza hasta por dos afos al correspondiente a la Comision de la Comunidad
Andina, que rige la interconexién con Ecuador desde su puesta en operacion en
2003.

La capacidad instalada en Colombia, a diciembre de 2009, era de 13.544

MW, de los cuales 66,5% corresponde a capacidad hidroeléctrica y, el resto, a
termoeléctrica y a cogeneradoras. La demanda méxima en 2009 fue de 9.290
MW y la demanda de energia total del SIN alcanzé 54.679 GWh, esto es, 1,5%
mayor que el afio anterior.
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02. GENERACION ELECTRICA

Enersis participa en la generacion de energia eléctrica a través de Endesa Chile y
su filial Emgesa, en la cual controla, indirectamente, el 16,1% de la propiedad.

Esta empresa posee una potencia instalada que representé a 2009 el 21% de la
capacidad de generacion eléctrica de ese pafs.

La generacion eléctrica del Grupo Enersis en Colombia alcanzé el 23% del
total generado en dicho mercado. Por su parte, las ventas fisicas de energia
representaron el 21% del total vendido.

Otras generadoras conectadas al sistema eléctrico colombiano son: Empresa
Publica de Medellin, Isagen, Corelca, EPSA y Chivor.

EMGESA

El 1 de septiembre de 2007 se llevd a cabo la fusion de las sociedades
colombianas Emgesa S.A. E.S.P. y Central Hidroeléctrica de Betania S.A. E.S.P,
guedando esta Ultima como sociedad absorbente, quien modificd su nombre a
Emgesa S.A. E.S.P.

Es la mayor empresa de generacion eléctrica de Colombia, situada en el entorno
de la ciudad de Bogota. La conforman once centrales que totalizan una potencia
de 2.895 MW, entre las cuales se encuentra El Guavio, de 1.213 MW, la central
hidroeléctrica mas grande de ese pais. De las once centrales existentes, nueve
son hidroeléctricas y dos térmicas.

La generacién neta fue de 12.674 GWh representando un 1,8% menos que la
energia generada el afo anterior. Las ventas totales alcanzaron 16.806 GWh, un
incremento de 2,7% respecto de lo registrado el afno 2008.

El ejercicio 2009 se caracterizd por registrar altos ingresos, producto de mayores
precios de venta spot a causa de la menor hidrologia asociada al fenémeno de
“El Nifo” durante los ultimos meses, situacion que se espera continte durante el
primer trimestre del 2010.

PROYECTOS EN ESTUDIO

CENTRAL HIDROELECTRICA EL QUIMBO

Dentro de sus proyectos de inversion se encuentra la Central Hidroeléctrica El
Quimbo, central de embalse que estarfa ubicada en el departamento de Huila,
en el rio Magdalena, aguas arriba de Central Betania a 40 km de la ciudad de
Neiva. Su capacidad instalada sera de 400 MW y operara con dos unidades
generadoras.

Cabe mencionar que este proyecto se adjudicd una OEF de 1.750 GWh/afio por
20 afos a partir de diciembre de 2014, a un precio inicial de 13,045 US$/MWh.
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03. DISTRIBUCION ELECTRICA

Enersis participa en la distribucion de energia eléctrica a través de su filial
Codensa, en la cual posee, directa e indirectamente, el 21,7% de la propiedad.

La participacion de mercado de nuestra filial en Colombia, en cuanto a ventas
fisicas se refiere, se situé en aproximadamente 24%.

En Colombia, otras distribuidoras que participan en el sistema eléctrico son: EEPP
Medellin, Electrificadora de la Costa Atlantica y Electrificadora del Caribe.

CODENSA

Distribuye y comercializa energia eléctrica en Bogotd y 96 municipios de los
departamentos de Cundinamarca, Boyaca y Tolima, en un area de 14.087 km2.

Desde 2001, Codensa solo presta servicios a clientes regulados. Entregd servicio
de energia eléctrica a 2.360.544 clientes, un 3,3% mas que el afo anterior. Del
total, 88,4% corresponden a clientes residenciales, 9,8% a comerciales, 1,7% a
industriales y 0,2% a otros.

Durante 2009, las ventas de energia alcanzaron 11.837 GWh a sus clientes
finales, lo que representd un aumento de 0,1% respecto a 2008. Esta se
distribuy6 en 36,1% al sector residencial, 16,1% al segmento comercial, 6,3% al
sector industrial y 41,4% a otros.

En cuanto al indice de pérdidas de energfa, dicho indicador registré un aumento

desde 8,1% a 8,2%. La gestion para el control de las pérdidas se ha enfocado en
la incorporacion de nuevas tecnologias y técnicas para identificacién de pérdidas,
asi como también, en el fortalecimiento de una relacién cliente/empresa basada

en el conocimiento técnico y la transparencia de nuestras actuaciones.

Como parte del proceso de revisiéon de tarifas, el que se realiza cada cinco anos,
durante agosto de 2008, mediante la resolucion 093, la CREG publicé la tasa de
retorno que aplica en la remuneracién de la actividad de distribucion de energia
eléctrica, la que fijé en 13,0% para los activos de subtransmisiéon y 13,9% para
los activos de media y baja tension. En octubre de 2009, la CREG expidio la
resolucion N° 100 fijando los cargos de distribucion de Codensa para el periodo
2009-2013. Dicha resolucion determiné una disminucién del valor agregado de
distribuciéon (VAD) del 4,2%.

Por ultimo, en el marco del proceso de venta de compafias distribuidoras
estatales, EEB (Empresa Eléctrica de Bogotd) y Codensa, constituyeron un
vehiculo publico denominado DECA (Distribuidora de Energia de Cundinamarca),
de mayoria accionarial de la EEB con un 51% de la propiedad y Codensa con el
restante 49%. El Gobierno Nacional adjudicd a DECA el 82% de la participacion
accionaria de la Electrificadora de Cundinamarca.
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PerU

01. ESTRUCTURA DE LA INDUSTRIA

Los principales reglamentos de la industria eléctrica peruana son: la Ley de
Concesiones Eléctricas (Decreto Ley 25.844) y sus reglamentos anexos, la Ley
para Asegurar el Desarrollo Eficiente de la Generacién Eléctrica (Ley 28.832), el
Reglamento Técnico sobre la Calidad del Suministro Eléctrico (Decreto Supremo
020-97EM), la Regulacién de la Importacion y Exportacion de Electricidad
(Decreto Supremo 049-2005), la Ley Antimonopolio para el Sector Eléctrico
(Ley 26.876) , la Ley 26.734, que cre6 el régimen que supervisa las Inversiones
en Energfa, ademas de la Ley Complementaria 27.699 del Organismo Supervisor
de la Inversion de Energia y Mineria o OSINERGMIN, la autoridad peruana de
reglamentos eléctricos, y los reglamentos que rigen la resolucién de conflictos
que surjan dentro de esta institucion.

Algunas de las caracteristicas mas destacadas del marco regulatorio son:

la separacion de las tres actividades principales: la generacién, transmision

y distribucién; la libertad de precios para la oferta de energia en mercados
competitivos y un sistema de precios regulados que se basa en el principio de
eficiencia junto con un régimen de licitaciones; y la operacion privada de los
sistemas interconectados de electricidad sujeta a los principios de eficiencia 'y
calidad de servicio.

Existe un solo sistema interconectado, el SEIN, y varios sistemas aislados
regionales mas pequenos que proporcionan electricidad a areas especificas.

El Ministerio de Energia y Minas (MEM) define las politicas del sector de

energia y regula los temas relacionados con el medioambiente, ademas del
otorgamiento, la supervision, el vencimiento y el término de licencias, permisos y
concesiones para las actividades de generacién, transmision y distribucion.

La Gerencia Adjunta de Regulacion Tarifaria es el 6rgano ejecutivo del
Organismo Supervisor de la Inversion en Energia y Mineria (OSINERGMIN),
responsable de proponer al Consejo Directivo de esa entidad las tarifas de
energia eléctrica, entre otros, de acuerdo a los criterios establecidos en la ley.

El Comité de Operacion Econdmica del Sistema (COES) coordina y opera el
sistema eléctrico. Los clientes no regulados son aquellos que tienen demanda de
capacidad superior a los 1.000 KW.

El servicio prestado por las empresas eléctricas debe satisfacer con las estandares
técnicos, y en caso el contrario, estan sujetas a multas impuestos por el
OSINERGMIN.

La remuneracién por potencia a los generadores tiene dos componentes: un
70%, denominado Ingreso Garantizado, que se asigna a cada central a prorrata
de su potencia firme remunerable y, el 30% restante, denominado Ingreso
Adicional, que se reparte en funcion al despacho real mensual. El ingreso
adicional se ird reduciendo en el tiempo, pasando a un 20% en julio de 2010

y eliminandose a partir de julio de 2011. Con esto, el 100% del ingreso por
potencia provendra del ingreso garantizado.
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#- Generacion & Distribucion

Central Moyopampa o L] Edelnor
Tipo Hidroeléctrica Ventas de Energia 5.716 GWh
Potencia Instalada 65 MW Clientes 1,1 millones

Pérdida de Energia 8,1%

Central Callahuanca Lo ==
Tipo Hidroeléctrica
Potencia Instalada 80 MW

Chiclayo

Central Huinco EESS——
Tipo Hidroeléctrica Trujillo
Potencia Instalada 247 MW

Central Matucana )

Tipo Hidroeléctrica

Potencia Instalada 129 MW

Central Huampani L= i

Tipo Hidroeléctrica i

Potencia Instalada 30 MW

Central Santa Rosa O

Tipo Termoeléctrica

Potencia Instalada 430 MW

Central Ventanilla O
Tipo Termoeléctrica
Potencia Instalada 493 MW
Arequipa

Central Yanango .
Tipo Hidroeléctrica
Potencia Instalada 43 MW

Central Chimay 0
Tipo Hidroeléctrica
Potencia Instalada 151 MW
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DESPACHO Y PRECIOS

Los clientes con una demanda menor de 1 MW son considerados clientes
regulados y su abastecimiento de energia se define como servicio publico.
Sin embargo, de acuerdo al Decreto Supremo N°022-2009 EM, los clientes
regulados cuya demanda esta entre 0,2 MW y 2,5 MW podran optar por ser
usuarios no regulados.

La ley 28.832 permiti6 el acceso al mercado spot esta autorizado a empresa
generadoras y distribuidoras, como también a usuarios finales con una
capacidad contratada mayor a 10 MW.

TRANSMISION

Las lineas de transmision se dividen en principal, aquellos para el uso'y
comercializacién por parte de todos los generadores; y secundario, aquellas
lineas que conectan a la planta generadora con el sistema o una subestacién
con una empresa de distribucién o con un cliente final. La Ley 28.832,
promulgada en 2006, también definio las lineas garantizadas y servicios
complementarios, aplicables a proyectos comenzados con posterioridad a la
promulgacion de la Ley. Las lineas garantizadas son el resultado de una licitacion
publica y las lineas complementarias son construidas libremente y explotadas
con proyectos privados. Todas las empresas generadoras tienen acceso a

las lineas del sistema principal y garantizado y permiten que electricidad sea
entregada a todos los consumidores. El concesionario de la transmision recibe
una remuneracién anual fija, ademas del ingreso proveniente de las tarifas

y los peajes de conexién que reflejan un cargo por kW. Todas las empresas
generadoras tienen acceso a las lineas del sistema secundario, pero son
utilizadas Unicamente para servir a ciertos usuarios, los cuales deben efectuar los
pagos en relaciéon al uso que le dan al sistema.

DISTRIBUCION Y GENERACION

La Ley de Desarrollo Eficiente establece un régimen de licitacién para la
adquisicion de energia de las distribuidoras estableciendo un mecanismo que
determina los precios durante la vigencia de un contrato. La aprobacion de este
mecanismo es importante para las generadoras, porque establece un mecanismo
para la determinacién del precio durante la vigencia de un contrato que no es
fijado por el regulador.

Las ventas a las distribuidoras para luego revender a sus clientes regulados, se
deben realizar a los precios de barra (analogos a los precios de nudo en Chile)
gue fija el OSINERGMIN a los precios fijos que se definen en las licitaciones
publicas. Los precios de barra son fijados anualmente. Los precios de barra

son los méximos precios de compra de electricidad de las distribuidoras que
pueden ser transferidos a los clientes regulados, salvo en el caso de los contratos
celebrados como producto de una licitacion publica, en cuyo caso, los precios
que se transferiran a los clientes regulados seran los precios definidos en la
licitacién.
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Las tarifas de electricidad para clientes regulados incluyen los precios por la
energia y capacidad de la generacién y transmisién (precios de barra), y el VAD
(el Valor Agregado de Distribucién) que considera una rentabilidad regulada
sobre el capital invertido, los costos fijos de operacién y mantenimiento y una
porcentaje estandar para las pérdidas por distribucién de energia.

Entre las normas relevantes que se publicaron durante 2009 se destacan:

e  El 9 de enero se publicd la Resolucion OSINERGMIN N° 01-2009, que
contiene el procedimiento para la compensacion de los costos variables
adicionales y de los retiros sin contrato (RSC), donde se indica el
reconocimiento de los costos variables a las unidades que operan fuera de
las condiciones ideales de operacion, asi como a aquellas que operen para
satisfacer la demanda de RSC. Asimismo, las generadoras que asuman los
RSC no presentaran riesgos, debido a que se facturaran a costo marginal
y se reconoceran en las valorizaciones COES también a costo marginal y
gue los posibles saldos econémicos (minimos) y los costos adicionales para
pagar a las unidades que operen para cubrir la demanda de los RSC seran
compensados en el COES, a través del cargo recaudado que se incluira
dentro del peaje de conexion al sistema principal de transmision.

e El 9 de enero se publico la Resolucion OSINERGMIN N° 02-2009, que
contiene el procedimiento para la compensaciéon por generacion adicional,
en el que indica que los generadores recaudaran mensualmente los
montos correspondientes al cargo unitario por generacién adicional, sobre
la base de sus contratos de suministro, incluyéndose la asignacién de los
RSC y los aportes de los demas participantes del Mercado de Corto Plazo
(monto recaudado). Luego, el COES transferira el monto recaudado para la
generacion adicional a Electropert que, por disposicién del MEM, ponga en
operacion la generacion adicional.

e El 19 de febrero, el MEM promulg6 el Decreto de Urgencia N° 023, en el
gue se prioriza la asignacion de volumenes de gas natural para los nuevos
contratos de venta mediante el siguiente orden:

1. Concesionarios de distribucion de gas natural destinado a servicio
publico.

2. Centrales térmicas duales de ciclo combinado que entren en
operacion antes del 31 de diciembre de 2011.

3. Centrales térmicas duales de ciclo abierto que entren en operacion
antes del 31 de diciembre de 2011.

4.  Otros clientes.

e El 15 de abril, mediante RM N° 175-2009-MEM/DM, se aprobd el factor de
descuento a aplicarse a los proyectos hidroeléctricos en las licitaciones de
suministro de electricidad, fijandose el factor de descuento en 0,85.

e El4dejulio, el OSINERGMIN aprobd el procedimiento para la
determinacion del incentivo a la contratacion del servicio firme y eficiencia
en el uso de gas natural. Este procedimiento tiene como objetivo
reglamentar el articulo 5°y la Cuarta Disposicién Transitoria del Decreto
Legislativo N° 1041, que establece medidas para: incentivar la contratacion
del transporte de gas natural en la modalidad de Servicio Firme, en la
Red Principal, para las empresas de generacion de electricidad, mediante
una compensacién que reconozca los pagos fijos efectuados por los
Generadores Eléctricos por concepto de los contratos de transporte de
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gas natural a firme de la Red Principal, por la capacidad de transporte de
gas natural pagado, pero no utilizado en la generacion de electricidad;

y para incrementar la eficiencia en el uso de gas natural via centrales
termoeléctricas de alto rendimiento térmico.

El 27 de agosto, se informd que el consorcio Camisea, encabezado por la
petrolera argentina Pluspetrol, suscribird una adenda a sus contratos por
los bloques 88 y 56 de Camisea para disminuir los niveles de exportacion.
En virtud de los nuevos términos, la produccién del bloque 88 se reservara
exclusivamente al mercado interno entre 2010 y 2015. Con esto, el
consorcio podra celebrar nuevos contratos de suministro por 4,2 MM?3/dia
del blogue 88 en los proximos meses. El consorcio también se comprometio
a llevar a cabo un agresivo plan de exploracion de 200 millones de dolares
en el bloque 88 para encontrar nuevas reservas.

Pluspetrol convoco a los interesados en obtener gas natural del bloque 88
de Camisea por un total de gas disponible a ser licitado de 2,1 MMm?*/d.
Las bases se difundieron el 23 de noviembre de 2009 y se espera que la
licitacion culmine en febrero de 2010. El inicio de entrega seria a partir

de julio de 2012 y hasta por un periodo de 10 afos. Esta licitacion estara
focalizada a suministrar gas a nuevos proyectos.

El 2 de noviembre, el MEM publicé un decreto supremo que elimina

la exclusividad en el otorgamiento de las concesiones temporales para
ejecutar estudios para proyectos de generacién, subestaciones y lineas

de transmisién. Segun el decreto, estas concesiones podran entregarse a
mas de un grupo. En el caso de una concesion temporal ya adjudicada, se
daré preferencia al desarrollador que solicite una concesién definitiva. La
modificacién a la ley de concesiones eléctricas establece que la garantia
de fiel cumplimiento para la ejecucién de obras serd equivalente al 1% del
presupuesto del proyecto, con un tope de alrededor de 1,78 millones de
soles (0,6 millones de dolares).

El 13 de noviembre se publicé el Decreto de Urgencia N° 109-2009,

que autoriza a que la empresa generadora de energia eléctrica de

mayor capacidad de generacion en las que el Estado tenga participacion
mayoritaria, a suscribir contratos de suministro para exportaciéon de
electricidad, con la finalidad de atender requerimientos temporales durante
el periodo de vigencia de este decreto (hasta el 30 de abril de 2010).

Adicionalmente, incluye disposiciones relativas al mercado, los precios de venta
del contrato de exportacién, la compensacién al peaje de conexion, la capacidad
de contratacién y la adecuacién de instrumentos de gestion ambiental. Desde el
16 de noviembre, el sistema peruano exportado energia a Ecuador, aunque en
cantidades muy limitadas.
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02. GENERACION ELECTRICA

Enersis participa en la generacién de energia eléctrica a través de Endesa Chile y su
filial Edegel, en la cual controla, directa e indirectamente, el 37% de la propiedad.

Edegel posee una potencia instalada de 1.667 MW, cifra que representé el 29% de
la capacidad instalada de generacién eléctrica de Peru.

La generacion eléctrica del Grupo Enersis alcanzé un 27% del total generado en ese
pais, mientras que las ventas fisicas un 31% del total vendido.

En Perd, otras generadoras conectadas al sistema eléctrico son: Electropert y
Egenor.

EDEGEL

Se ubica en el entorno de la ciudad de Lima. La conforman nueve centrales que
totalizan una potencia de 1.667 MW. Solo dos unidades corresponden a plantas
térmicas que utilizan gas natural como combustible para generar.

La generacion neta de Edegel totalizo 8.163 GWh, superior en un 0,8% respecto
al ano 2008y las ventas fisicas alcanzaron los 8.321 GWh, disminuyendo un 1,7%
respecto al ano anterior.

El 9 de octubre de 2009, Endesa Chile adquirié el 29,3974% de su filial peruana

de generacién, Edegel. Las acciones fueron adquiridas a precio de mercado a
Generalima S.A.C., sociedad que a su vez es filial de Endesa Latinoamérica. Con esta
operacién, Endesa Chile pasé a detentar de manera directa e indirecta el 62,46% de
las acciones de Edegel.

PROYECTOS EJECUTADOS

SANTA ROSA

El proyecto contemplé la ampliacion de la Central Termoeléctrica Santa Rosa,
mediante la construcciéon y puesta en servicio de una turbina a gas, en ciclo abierto,
de 189 MW de potencia bruta, operando con gas natural de Camisea.

El 1 de agosto de 2009 la unidad térmica realizé con éxito su sincronizacion al
Sistema Interconectado del Pert y entré en operacion comercial el 2 de septiembre,
cuatro meses antes de lo programado, con 193,18 MW de potencia bruta.

El 28 de noviembre se reconocié un incremento de potencia de 6,65 MW, con lo que
la capacidad instalada de la nueva unidad alcanz6 los 199,83 MW.

Por otra parte, el 30 de abril de 2009 se reconocié un aumento de potencia de 0,61
MW en la TG7 de Central Santa Rosa, alcanzando un total de 200,44 MW.
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PROYECTOS EN ESTUDIO

Durante 2009 se realizaron estudios para identificar emplazamientos adecuados para
la instalacién de centrales termoeléctricas de ciclo combinado de hasta 400 MW.

CURIBAMBA

Asimismo, en 2009 se completd el estudio de factibilidad del Proyecto Hidroeléctrico
Curibamba, que tendrd una capacidad instalada de 188 MW y se localizard en el
departamento de Junin, utilizando aguas de los rios Comas y Uchubamba, en la
cuenca del rio Tulumayo.

RENOVABLES

En el campo de las energias renovables, se ha continuado la labor de creacién de
una cartera de proyectos eolicos, habiéndose alcanzado 1.000 MW en concesiones
temporales, inicidndose la campana de medicion de cara a evaluar el potencial de
dichas areas.

03. DISTRIBUCION ELECTRICA

Enersis participa en la distribucién de energia eléctrica a través de su filial Edelnor, en
la cual controla, directa e indirectamente, el 58% de la propiedad.

La participacién de mercado de nuestra filial en Pert, en cuanto a ventas fisicas se
refiere, se situd en torno al 20%.

En Perq, otras distribuidoras que participan en el sistema eléctrico son: Luz del Sur,
Electro Sur, Electrocentro, ENOSA, Hidrandina y ENSA.

EDELNOR

La zona de concesion otorgada a Edelnor abarca un total de 2.440 km2, de los
cuales 1.838 km2 corresponden a la parte norte de Lima y Callao.

Edelnor es la empresa concesionaria de servicio publico de electricidad para la

zona norte de Lima Metropolitana y la Provincia Constitucional del Callao, asi

como las provincias de Huaura, Huaral, Barranca y Oyén. Atiende 52 distritos

en forma exclusiva y comparte con la empresa distribuidora de la zona sur, 5
distritos adicionales. En el drea metropolitana, la concesién de Edelnor comprende
principalmente la zona industrial de Lima y algunos distritos populosos de la ciudad.
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Edelnor entregd servicio de energia eléctrica a 1.060.508 clientes, un incremento de
3,2% respecto a 2008. De estos, 93,8% son residenciales, 3,9% comerciales, 0,1%
industriales y 2,3% otros clientes.

Las ventas fisicas de energfa en el periodo 2009 alcanzaron los 5.716 GWh, lo que
representd un incremento de 2,1% respecto a 2008. El crecimiento de las ventas se
explica por un mayor consumo del sector residencial y comercio.

Las compras de energia de Edelnor llegaron a 5.790 GWHh, registrandose un
incremento de 2,5% respecto al afio anterior.

En el caso del indicador de pérdidas de energfa a diciembre de 2009, este fue de
8,1%, representando una disminucién con respecto al 8,2% obtenido el afio 2008.

En relacion a la situacion tarifaria, éstas son fijadas cada cuatro anos, habiéndose
efectuado el dltimo proceso en noviembre del afio 2009, teniendo como resultado
una rebaja del Valor Agregado de Distribucion de 1,1%, mientras que el cargo por
subtransmision tuvo un alza de 6,5%.

Con fecha 15 de octubre, Enersis S.A. adquirié 153.255.366 acciones representativas
del 24% del capital social de su filial peruana, Empresa de Distribucion Eléctrica de
Lima Norte S.A.A. (Edelnor). Dicha compra se efectué a Generalima S.A.C., sociedad
peruana filial de Endesa Latinoamérica S.A., matriz directa de Enersis. Con esta
operacion, la participacion accionarial directa e indirecta de Enersis S.A. en Edelnor
aumento del 33,53% al 57,53%.
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Enersis posee, directa e indirectamente, una participacién del 100% en la
Compafia Americana de Multiservicios Ltda. (CAM). Esta orienta sus actividades
a las soluciones eléctricas y negocios relacionados, bajo tres lineas de accion:
medicion y certificacién, comercializacion y logistica, y obras eléctricas.

La casa matriz en Chile y sus filiales en Argentina, Brasil, Colombia y Pert, han
consolidado una presencia regional, expandiendo su cartera de clientes en los
sectores eléctrico, sanitario, gas, industrial, minero y telecomunicaciones.

CAM obtuvo la certificacion ISO 9001:2000 en todas sus filiales, cumpliendo
de esta forma, con el objetivo corporativo de generar una cultura orientada a la
calidad, basada en el compromiso de alcanzar la eficiencia organizacional y el
mejoramiento continuo.

Durante 2009, CAM reorient6 sus objetivos con el fin de priorizar las acciones y
recursos que le dieran retornos en el corto plazo para lograr liquidez y afrontar el
nuevo escenario econémico mundial.

En este ambito, destacan la implementacién de grandes proyectos de
electrificacion para Distriluz en Perd, de control y automatizacién para hospitales
en Chile, y de medicion concentrada en Colombia. Asimismo, se lograron
importantes contratos de venta de medidores a la empresa boliviana Integra
S.A, y a las companias brasilefas CEMIG y AES Eletropaulo; de suministro de
materiales eléctricos a Meta Petroleum Corp en Colombia; y de servicios para
realizar la modernizacion de cinco centrales hidroeléctricas de Endesa Chile.

Asimismo, la filial en Argentina firmé un importante acuerdo con el Instituto
Nacional de Tecnologia (INTI) para que su laboratorio forme parte del Servicio
Argentino de Calibracién y Mediciéon (SAC), de esta manera, se logra contar
con un sistema de calidad documentado e implementado y con la competencia
técnica adecuada para emitir certificados de ensayos, dando cumplimiento a la
norma IEC 17025.

En tanto, se efectuaron nuevas alianzas estratégicas y acuerdos comerciales con
una serie de empresas, entre ellas, Siemens, Mundo Color Internacional (MCl) e
Industrias Derivadas del Aluminio S.L. (INDAL).

En Chile, con respecto a la excelencia operacional, obtuvo la certificacion en las
areas Grandes Obras y Logistica bajo las Normas ISO 14.001:2004 (Sistema de
Gestion Ambiental) y OHSAS 18.001:2007 (Sistema de Gestion en Seguridad y
Salud Ocupacional). También destaca el mejoramiento de la funcién “Fondo de
Administracién” y el plan de reduccion de costos fijos.
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MANSO DE VELASCO

Inmobiliaria Manso de Velasco Ltda., compafiia en la cual Enersis posee, directa e
indirectamente, una participacion del 100%, centra su actividad en el desarrollo
de proyectos inmobiliarios y en la asesoria a las empresas del Grupo Enersis

a nivel latinoamericano, en todo lo relativo a la compra, venta y desarrollo de
activos inmobiliarios.

Durante 2009, se realizaron avances en la urbanizaciéon y comercializacion
del proyecto ENEA, destinado al sector industrial, y en la comercializaciéon de
propiedades en la comuna de Santiago en Chile.

El proyecto cuenta con una completa infraestructura, la cual se ha visto
incrementada este ultimo ano, con nuevas obras de equipamiento y areas
verdes, lo que ofrece mejores condiciones de servicio al loteo y sus usuarios.

Inserto en el proyecto ENEA, se encuentra la sociedad Aguas Santiago Poniente
S.A. que otorga los servicios sanitarios asociados al desarrollo inmobiliario.

Adicional a lo anterior, destaca el proyecto Tapihue, que contempla predios
correspondientes a los terrenos asociados a los fundos Tapihue, Amancay — lote
B -y La Petaca.

Dentro de su negocio inmobiliario, Manso de Velasco, ademas, administra un
total de 24.030 m2 edificados, correspondientes a edificios de oficinas, los
cuales se encuentran en su mayoria arrendados a empresas relacionadas y
terceros.

SYNAPSIS

Synapsis Soluciones y Servicios IT, es una empresa de servicios profesionales
en Tecnologias de la Informacion (IT), en la cual Enersis posee, directa e
indirectamente, una participacion del 100%.

Con una experiencia de mas de 21 afos en el mercado, se ha posicionado como
lider latinoamericano en el campo de las soluciones de TI, principalmente, para
los mercados de servicios, energfa, telecomunicaciones y administracién publica.

Ubicada en Santiago de Chile, cuenta con oficinas en las principales ciudades
de la regién: Buenos Aires, Argentina; Rio de Janeiro, Fortaleza y una oficina
comercial en Sao Paulo, Brasil; Bogota, Colombia; Lima, Pert, y una oficina
comercial en Ciudad de Panama, Panama. De esta manera, asegura la cobertura
de gran parte de Latinoameérica.

Las &reas mds importantes de actuacion de Synapsis corresponden a los
servicios de Outsourcing e infraestructura y Datacenter; prestacién de servicios
de aplicaciones en modalidad remota (ASP); soluciones y servicios SAP para
empresas utilities, gobierno y otras industrias; Software Factory (SWF);
soluciones IT para utilities y otras empresas de energia, ademas de petréleo y
gobierno, como también sistemas técnicos, de automatizacién, de telegestion y
AMI, para las industrias mencionadas.
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En los ultimos anos, la empresa ha incrementado su presencia en el mercado
de Tecnologfa de la Informacién. Synapsis gestiona seis Data Center integrados
y estratégicamente posicionados, con un equipo de profesionales altamente
calificados, logrando la prestacion de servicios de alta disponibilidad en forma
garantizada. Ademas, cuentan con altos estandares de seguridad, logrando la
empresa en 2009 la certificacion ISO/IEC 20.000-1 de Gestion de Servicios de
Tecnologias de Informacion, e ISO/IEC 27.001, relacionada a la Gestion de la
Seguridad de la Informacion.

Se renové un importante contrato de servicios de Outsourcing con Ecopetrol, e
igualmente en Colombia, se dio renovacion al contrato de Outsourcing con la
empresa prestadora de salud, Nueva E.P.S.

En el periodo en cuestion, también se logré nuevos negocios con clientes

tales como Colinversiones (Colombia), ChileCompra (Chile), Lipigas (Chile),
Abastible (Chile) y Peugeot-Citrden (Argentina), Unimed (Brasil), Essalud (Peru) y
Superintendencia de Administracion Tributaria (Perd), entre otros.

Dentro de los proyectos y servicios de alto alcance que entraron en produccion
se encuentra la operacion de la Infraestructura Computacional de ESSBIO
(Chile), junto con la solucién SAP-ISU, la implementacion del ERP y la utilizacion
en modo piloto del SAP-ISU realizada para DPEC (Argentina) asimismo el
traslado del los servidores de Ecopetrol (Colombia) a un nuevo Centro de
Datos, los nuevos servicios de acceso a internet para ChileCompra, las diversas
aplicaciones, desarrollos y mejoras a los sistemas tecnoldgicos del sistema del
IPS, en concordancia con la Reforma Previsional en Chile, asimismo la entrada
en produccién de la solucién de Facturacion para la Transportadora de Gas
Internacional (Colombia), en Argentina, se puso en produccion el Proyecto para
la Administracion Federal de Ingresos Publicos y en Perd, se implementaron
centrales telefénicas IP para Essalud, asi como un sistema de Call Center para la
Superintendencia de administracion Tributaria de gobierno.

Synapsis siguié trabajando en la obtencién de certificaciones y acreditaciones
claves para su negocio. Junto con las certificaciones ISO en materia de Seguridad
de la Informacién, ya mencionadas, la compania renovo sus certificaciones 1SO
9001:2008 (Brasil, Chile, Colombia y Pert), y acreditd su Proceso de Gestion

de Proyectos de Desarrollo de Software, bajo los estandares que establece

el Capability Maturity Model Integrated (CMMI), logrando las acreditaciones
CMMI Nivel 3 en Brasil, CMMI Nivel 2 en Chile y Pert, ademdas del Nivel C de la
acreditacion de Mejora de Procesos de Software Brasilefio. La companifa ademas
alcanzé la competencia SOA Business Process de Microsoft (MS), importante
avance en lo que respecta al programa para socios gold de MS.

Dentro de las alianzas que en 2009 sellé la compafiia, se encuentran el acuerdo
marco con IBM que abarca toda Latinoamérica, la categoria SAP Channel que
logré en Argentina y la acreditacion de Silver Partner de Zimbra con alcance en
Peru, para la provision de soluciones de mensajeria y colaboracion basada en
tecnologia de codigo abierto mas conocido a nivel internacional.
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PARTICIPACIONES ECONOMICAS DIRECTAS E INDIRECTAS (*)

ARGENTINA Negocio Participacion
Costanera Gx 41,85%
El Chocén Gx 39,21%
Edesur Dx 65,39%
CcT™M Tx 54,30%
TESA Tx 54,30%
CEMSA Tx 26,99%
CAM Argentina Ox 100,00%
Synapsis Argentina Ox 100,00%
Gasoducto Atacama Argentina Ox 29,99%
CHILE Negocio Participacion
Endesa Chile Gx 59,98%
Celta Gx 59,98%
Endesa Eco Gx 59,98%
Pangue Gx 56,97%
Pehuenche Gx 55,57%
Canela Gx 44,99%
HidroAysén Gx 30,59%
GasAtacama Gx 29,99%
Chilectra Dx 99,09%
Transquillota Tx 29,99%
CAM Ox 100,00%
Inmobiliaria Manso Velasco Ox 100,00%
Synapsis Ox 100,00%
Ingendesa Ox 59,98%
Tunel El Melon Ox 59,98%
GasAtacama Chile Ox 29,99%
Gasoducto Tal Tal Ox 29,99%
Electrogas Ox 25,49%
GNL Chile Ox 19,99%
GNL Quintero Ox 12,00%
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BRASIL Negocio Participacion
Endesa Brasil Gx, Dx, Tx 54,30%
Fortaleza Gx 54,30%
Cachoeira Dourada Gx 54,09%
Ampla Dx 70,22%
Coelce Dx 35,25%
CIEN T 54,30%
CAM Brasil Ox 100,00%
Synapsis Brasil Ox 100,00%
Ingendesa Brasil Ox 59,98%
COLOMBIA Negocio Participacion
Emgesa Gx 16,12%
Codensa Dx 21,73%
Cundinamarca Dx 8,77%
CAM Colombia Ox 100,00%
Synapsis Colombia Ox 100,00%
PERU Negocio Participacion
Edegel Gx 37,46%
Chinango Gx 29,97%
Edelnor Dx 57,53%
CAM Peru Ox 100,00%
Synapsis Pert Ox 100,00%

Notas:
Gx: Generacion.
Dx: Distribucion.

Tx: Transmisién/Comercializacion.

Ox: Otros.

(*) Se consideran empresas operativas del Grupo Enersis.
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PERIMETRO DE PARTICIPACIONES SOCIETARIAS DE ENERSIS
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PERIMETRO DE PARTICIPACIONES SOCIETARIAS DE ENDESA CHILE
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OTROS NEGOCIOS

Canela S.A.

I
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En el Grupo Enersis asumimos nuestro rol como ciudadano corporativo desde
la perspectiva de que nuestro actuar afecta y se ve afectado por la serie de
relaciones socio-econdmicas y culturales que existen en el entorno en el cual
operamos. Por ello, promovemos un desarrollo equilibrado de los negocios,
impulsando el crecimiento econémico, fomentando el desarrollo social de las
comunidades y contribuyendo a la preservaciéon y cuidado del medio ambiente.

Nuestro actuar se sustenta en tres pilares basicos en materia de Desarrollo
Sostenible: contribuir al desarrollo econémico, al progreso social y al equilibrio
ecologico de nuestro entorno.

Estos criterios forman parte de los ejes de accién que garantizan la rentabilidad
y liderazgo de nuestras companias en el largo plazo y se encuentran firmemente
arraigados en nuestros valores empresariales.

La Politica de Sostenibilidad del Grupo Enersis se ve plasmada en los Siete
Compromisos por un Desarrollo Sostenible, lineamientos que hizo publico
nuestra matriz, ENDESA, en el afo 2003. Estos principios se encuentran
alineados con la visién, misién y valores corporativos de la compania y son los
criterios que gufan el cumplimiento equilibrado de nuestras responsabilidades en
los dmbitos econdmico, social y medioambiental.

Compromiso con el buen gobierno
y el comportamiento ético

Compromiso con la eficiencia

Compromiso con la creaciéon
de valor y la rentabilidad

Compromiso con la protecciéon
del entorno

Compromiso con el desarrollo
de las sociedades
en las que operamos

Compromiso con la salud,
la seguridad y el desarrollo
personal y profesional

de nuestros empleados Compromiso con la

calidad de servicio
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FOCO EN EDUCACION

Como grupo empresarial, creemos que América Latina debe apostar con una
mirada de largo plazo en la educacién de nuestros nifios y jovenes, pilares del
crecimiento futuro de la regién. Por ello, hemos adoptado como foco de accion
de nuestra Politica de Sostenibilidad, el apoyo, la promocién y el desarrollo de
actividades vinculadas al &ambito educativo.

Tenemos la firme conviccién de que para alcanzar un mayor desarrollo y equidad
social, tanto la administracion publica como las empresas privadas, deben
centrar gran parte de sus esfuerzos en mejorar la calidad de la educacion,
herramienta fundamental para afrontar los desafios que nos impone dia a dia la
sociedad.

Por estas razones, hemos asumido como Grupo Enersis, el desafio de contribuir
a la mejora de la educacion, lo anterior, mediante acciones concretas, que
impacten y aporten en algun grado a mejorar la calidad de vida de las

50 millones de personas a las que prestamos servicio.

02. ACCIONES 2009

El presente resumen detalla las actividades realizadas por nuestras empresas en

América Latina, actuaciones, gue con un claro foco en programas vinculados a la
educacion, tienen como fin contribuir al desarrollo econémico, al progreso social
y al equilibrio medioambiental de cada uno de los paises en los cuales operamos

ARGENTINA

El Viaje de la Energia

Edesur, convencida que la actitud responsable del consumidor y el desarrollo de
la comunidad se logra a través de la educacién, ha orientado sus recursos a este
tipo de acciones. Entre las principales actuaciones de 2009 destaca el programa
educativo El Viaje de la Energia, iniciativa que llegd a 794 escuelas primarias y
secundarias con material didactico para difundir los conceptos mas relevantes de
la electricidad.

Red Solidaria de Voluntarios
Endesa Costanera junto a su Red Solidaria de Voluntarios apoy6 a la Fundacion

Progresar, entidad dedicada a fortalecer los habitos de lectura en nifios en riesgo
social.
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BRASIL

Conciencia Ampla Cultural

El proyecto, desarrollado por Ampla, beneficié durante 2009 a un total de
35.000 personas de los municipios del drea de concesion de la compania, en
especial Angra e Itaborai. Esta iniciativa posibilité el acceso a la cultura, llevando
espectaculos de musica, danza, teatro y exposiciones de arte.

ECOELCE

Coelce desarrolla desde 2007 este programa que tiene como fin incentivar la
practica del reciclaje selectivo de residuos a cambio de obtener descuentos

en la factura de energia. Durante 2009, el programa sumé 100.000 nuevos
clientes, alcanzando un total de 217.000, con 7.530 toneladas de residuos
reciclados y 850.000 reales en bonos distribuidos a los clientes de bajos ingresos
(quienes forman parte del programa). Cabe descartar, que ECOELCE recibié

el Premio Naciones Unidas en 2008 como uno los 10 Mejores Programas de
Sustentabilidad del Planeta.

Conciertos Didacticos

A través de esta accion, Endesa Cachoeira, busca capacitar a jovenes talentos
-alguno de ellos en riesgo social- en el conocimiento de la técnica y la practica
de diversos instrumentos que componen una Orguesta Sinfénica.

El proyecto es desarrollado por la Orguesta Jovem Sinfonica de Goids y cuenta
con el apoyo del Gobierno del Estado de Goias.

Mulheres Integradas

Curso de formacién para mujeres de bajos ingresos del Municipio de Garruchos.
La iniciativa de Endesa CIEN posibilitd la capacitacién de 40 personas en labores
de confeccién y decoracion de tejidos, para posteriormente promover la creaciéon
de una actividad comercial que permitiera la generaciéon de recursos para todo el
colectivo. El proyecto se desarroll6 en colaboracion con el Senai, organismo de
formacién profesional de Brasil.

Jornada de Atletismo

La actuacién, a cargo de Endesa Fortaleza, posibilitd la formacion de profesores
de la red publica de ensefanza fundamental y media de la zona del Municipio de
Caucaia en conocimientos relacionados a Educacion Fisica. Para posteriormente
aplicar dichas técnicas y programas de entrenamiento especificos a los alumnos
de las respectivas escuelas que participan de la iniciativa.
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CHILE

Voluntariado Corporativo

El Voluntariado Corporativo del Grupo Enersis esta orientado a cubrir
necesidades especificas de las comunidades en el &mbito de la educacién. Desde
2009, estd abierto a la participacion de todos los trabajadores de las empresas
de generacion y distribucién eléctrica y de servicios del Grupo Enersis en Chile.
Adicional a ello, algunas compafiias llevan adelante sus propias iniciativas

de voluntariado, como es el caso de Endesa Chile. El programa engloba dos
proyectos principales: Encumbra tu Idea y Actividades de Desarrollo. Durante
2009, el primero de ellos conté con la participacion de 23 voluntarios y beneficid
a 145 ninos de kinder a Octavo Basico de la Escuela Miravalle, establecimiento
ubicado en la comuna Penalolén, mientras que en el segundo colaboraron 80
voluntarios, realizando cinco intervenciones en el mismo establecimiento.

Proyecto Bicentenario Chile en Cuatro Momentos

En el marco del Proyecto Bicentenario Chile en Cuatro Momentos, el Grupo
Enersis, junto con El Mercurio y Universidad de los Andes, desarrolld una serie de
actividades con el objeto de hacer participes a mas chilenos de esta importante
obra, documento que permite al publico conocer aspectos del diario vivir de

los siglos XVIII, XIX'y XX, y que se publica desde 2008 y hasta 2010 de manera
gratuita a través del periédico El Mercurio. En suma, durante 2009 llegamos

a mas de 300.000 lectores en cada volumen, donamos tomos a mas de 85
escuelas de todo Chile y fuimos vistos por mas de 500 mil personas en las
exposiciones realizadas en la red de Metro de la ciudad de Santiago.

Programa Energia para la Educacién

El Programa Energfa para la Educacion nace como respuesta al compromiso con
el desarrollo de las comunidades locales que se encuentran en el entorno de las
centrales de Endesa Chile. Al cierre de 2009, la Red de Escuelas, localizadas en
16 comunas entre las regiones de Tarapaca y de los Rios, sumd un total de 41
establecimientos educacionales, con 7.000 alumnos que provienen de sectores
socialmente vulnerables.

El objetivo es colaborar en la generacion de mayores oportunidades para nifos y
jovenes, en pos de buscar vias para mejorar la calidad de la formacion escolar.

Copa Chilectra 2009

Por octavo afio consecutivo se desarrollé la Copa Chilectra, torneo de baby-
futbol femenino y masculino en el que han participado méas de 45 mil nifos

y niflas de hasta 14 anos y mediante el cual la compania quiere fomentar la
practica del deporte con el fin de combatir el sedentarismo, el alcoholismo y la
drogadiccion. El torneo, que Chilectra organiza en alianza con Fundacioén Ivan
Zamorano, Unicef y Conace, se desarrolla en la red de multicanchas que forman
parte del Programa de lluminacion de la distribuidora, el que a fines de 2009
sumo un total de 154 espacios deportivos.
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COLOMBIA

Diplomado de Gestion Publica Territorial

En el marco del programa de Fortalecimiento Institucional Municipal, Emgesa
desarrolla junto a la Pontificia Universidad Javeriana el Diplomado de Gestion
Publica Territorial, iniciativa que ha contando con la participacion de funcionarios
publicos, concejales y lideres sociales de los municipios de San Antonio

del Tequendama, El Colegio, Sibaté, Tocancipa, Hobo, Yaguara, Gigante y
Campoalegre.

Paseo de la Electricidad Itinerante

El Paseo de la Electricidad Itinerante continud con su operacion en 37 municipios
de Cundinamarca, participando 47.982 nifos. El espacio ludico-educativo que
lleva a cabo Codensa esta compuesto por 10 médulos interactivos a través de
los cuales cada uno de los participantes tiene la oportunidad de aprender de

una manera divertida. Se explican los procesos de generacién, transmision,
distribucién y comercializacion de la electricidad y se imparten ademas, mensajes
sobre el uso consciente, seguro y productivo de la energia, prevencion de
accidentes y cuidado de la infraestructura eléctrica, entre otros.

PERU

Programa Matematicas para Todos

Desde 2005, Edegel participa como auspiciador del programa Matematicas
para Todos, iniciativa que beneficia a los distritos de Chosica (Lima), Ventanilla
(Callao) y San Ramén (Junin). Este programa busca mejorar el aprendizaje

en matematicas de los escolares a través de una novedosa metodologia. Al
mismo tiempo, se llevan a cabo talleres de entrenamiento al docente, rutas

de aprendizaje y videos de capacitacion. En el marco de esta iniciativa se han
donado 5.413 libros y se ha capacitado a 108 profesores de 12 instituciones
educativas cercanas a las centrales de la compafia.

Instituto Superior Tecnolégico Nuevo Pachacutec

El Instituto Pachacutec es un programa educativo que Edelnor desarrolla
junto al Obispado del Callao desde el ano 2004, el cual abre una ventana de
oportunidades a jévenes de escasos recursos que al culminar sus estudios se
integran rapidamente al mundo laboral, generando asi, una mejor calidad de
vida para ellos y sus familias.

Este proyecto educativo se ha consolidado en la formacion de jovenes a través
de la Carrera Técnico-Profesional de Electricidad, en la que ya participan cerca de
100 alumnos.
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03. PREMIOS

Durante 2009, Enersis y sus empresas en América Latina fueron reconocidas por
su actuar en diversas areas, destacando, entre otros, los siguientes premios:

Reconocimiento Compahia Pais Otorgado por
Engrgy Company of the Year Enersis Chile The New Economy
Latin America
Premio de Honor en materia Asociacion Chilena de
de Segu_ndad y Salud Enersis Chile Seguridad (ACHS)
Ocupacional
Top 3 en el ranking Best
Managed Company del Enersis y Endesa Chile Chile Euromoney
Sector Utilities
Mejor Memoria Anual Enersis, Endesa Chile y Chile Revista Gestion y
Grupo Empresas Chilectra PricewaterhouseCoopers
Distincion al programa Sexta Edicion de
Promocion del Empleo Edesur Argentina Responsabilidad Social
Juvenil Comunicativa
Reconocimiento al .
programa educativo El Viaje Edesur Argentina Gob\erno_de la Ciudad de
P Buenos Aires
de la Energia
Premio en la categoria Asociacion Brasilena de
de Gestion de Media Endesa Brasil Brasil Comunicacion Empresarial
Audiovisual (ABERJE)
qu 10 ngores Empr_esas Ampla Brasil Gestao&RH Editora
Ciudadania Corporativa
Asociacao Brasileira de
Mejor Distribuidora de Brasil Coelce Brasil Distribuidores de Energia
Eléctrica (Abradee)
Top 20 en el Ranking
Empresa Modelo en Coelce Brasil Guia de EXAME DE
Practicas Sociales y SUSTENTABILIDAD
Ambientales
Las Empresas mas . . Diario Financiero y
Admiradas de Chile Endesa Chile Chile PricewaterhouseCoopers
Diez Mejores Empresas . . .

. . Fundacion Chile Unido y
para Madres y Padres que Endesa Chile Chile Revista YA de EI Mercurio
Trabajan
Mejor Empresa del Sector
Utilities en Gobierno Endesa Chile Chile MZ Consult
Corporativo
Premio Obra Bicentenario Central Pangue Chile Comision Bicentenario

Fundacién PROhumana,
Top 10 en el V Ranking . ) ) la Confederacion de la
RSE 2009 Chilectra y Endesa Chile Chile Produccion y del Comercio
(CPC) y Revista Qué Pasa
Top 10 en el Ranking EVA Chilectra Chile Econsult y Revista Qué Pasa
Mejor Memoria Financiera ) ) Revista Gestion y
de Utilidad Publica Chilectra Chile PricewaterhouseCoopers
Mejor Desempeno
Ambiental y Mejor Gobierno Emgesa Colombia ANDESCO
Corporativo
. . Asociacion Espafola para el
Zr;r;‘lgnfeategona de Medio Emgesa Colombia Desarrollo del Mecenazgo
Empresarial (AEDME)
Primer lugar Provecto de Asociacion Colombiana de
Innovaciégn Y Codensa Colombia Distribuidores de Energia
Eléctrica (ASOCODIS)
Primer lugar en la categoria
Gran Empresa en el Edelnor Pert Radio Programas del Peru
concurso Integracion y
Solidaridad de RPP
VI Premio Perti 2021 a la Pert 2021 y la Pontificia
Responsabilidad Social de la  Edegel Peru Universidad Catolica del

Empresa

Pert
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04. RECURSOS HUMANOS

CLIMA LABORAL

En el mes de diciembre se realiz6 el estudio de Clima Laboral y Compromiso
2009, el cual conté con la participacion del 89,37% de los trabajadores de la
empresa.

La finalidad del estudio fue conocer la percepciéon de todas las personas
que realizan su actividad laboral en Enersis, sobre determinados aspectos
importantes del trabajo, de su entorno y de la compania en general.

Lo anterior permitird y contribuira a enriquecer la vision y perspectiva de
los trabajadores respecto de la empresa vy, a partir de ello, disefar acciones
correctoras y trabajar en las dreas de mejora identificadas.

CAPACITACION

Las actividades de formacién estuvieron orientadas al desarrollo de las
competencias profesionales y técnicas necesarias para alcanzar y mantener los
niveles de eficiencia requeridos.

Ademés de los programas de formacion en tematicas como informatica, idiomas,
recursos humanos y formacién gerencial, este afio se capacité con especial
énfasis en el &ambito de salud y seguridad ocupacional (27% de las horas de
formacion) y, en temas econémico financieros ligados a Normas Internacionales
de Informacién Financiera, disefados especificamente para la empresa (17,5%
de las horas de formacion).

Ademas, se ejecutd el Programa de Desarrollo de Lideres para todas las jefaturas
de la compania. Los programas de formacion totalizaron 18.499 horas de
capacitacion, lo que implicé un promedio de 62 horas por trabajador, las cuales
se distribuyeron de la siguiente manera: 11,5% de capacitacion para directivos,
76,2% para profesionales y 12,4% para técnicos y administrativos.

OTRAS ACTIVIDADES

Enersis realizé durante el afio diversas actividades orientadas al bienestar y

satisfaccion de sus trabajadores y su entorno familiar. Algunas actividades

destacadas son:

e  Los Programas Recreativos de verano e invierno.

e Celebracion de los dias teméticos.

e  Fiesta de Navidad de los nifios.

e  Fiesta fin de ano para los trabajadores.

e Actividades y talleres deportivos.

e Charlas a los trabajadores sobre la renovacion y mejora de los beneficios
gue componen el Plan Integral de Salud.

e  Reconocimiento a la trayectoria laboral.

141






AGRICOLA DE CAMEROS

Razén social
Sociedad Agricola
de Cameros Limitada

Tipo de sociedad
Sociedad Responsabilidad Limitada

RUT
77.047.280-6

Direccién
Camino Polpaico a Til-Til,
S/N Til-Til

Teléfono
(56 2) 378 4700

Capital suscrito y pagado (M$)
5.738.046

Objeto social
La sociedad tiene por objeto la
explotacién de predios agricolas.

Actividades que desarrolla
Inmobiliaria.

Principales ejecutivos
Hugo Ayala Espinoza

Participacién de Enersis
(directa e indirecta)
57,50% - Sin variacion.

AGRICOLA E INMOBILIARIA
PASTOS VERDES

Razén social
Agricola e Inmobiliaria
Pastos Verdes Limitada

Tipo de sociedad
Sociedad Responsabilidad Limitada

RUT
78.970.360-4

Direccion
Ameérico Vespucio 100,
Pudahuel, Santiago, Chile

Teléfono
(56 2) 601 0601

Capital suscrito y pagado (M$)
37.029.390

Objeto social

La sociedad tiene por objeto la
explotacion de predios agricolas

y el desarrollo de todo tipo de
actividades inmobiliarias, incluyendo
la urbanizacién, comercializacién

y enajenacién de terrenos, bajo
cualquier forma legal.

Actividades que desarrolla
Inmobiliaria.

Principales ejecutivos
Bernardo Kupfer Matte

Participacion de Enersis
(directa e indirecta)
55,00% - Sin variacion.

AGUAS SANTIAGO PONIENTE

Razén social
Aguas Santiago Poniente S.A.

Tipo de sociedad

Sociedad Anénima Cerrada, sujeta
a las normas de las Sociedades
Andnimas Abiertas

RUT
96.773.290-7

Direccion
Ameérico Vespucio 100,
Pudahuel, Santiago, Chile

Teléfono
(56 2) 601 0601

Capital suscrito y pagado (M$)
6.601.121

Objeto social

La sociedad tiene por objeto
exclusivo, establecer, construiry
explotar servicios publicos destinados

a producir y distribuir agua potable;
recolectar, tratar y disponer aguas
servidas, y efectuar las demas
funciones que expresamente
autorice el DFL N° 382 de 1988y sus
modificaciones.

Actividades que desarrolla
Agua potable y servicios afines.

Directorio

Victor M. Jarpa Riveros
Cristobal Sanchez Romero
Andrés Salas Estrades
Luis F. Edwards Mery

José M. Guzman Nieto

Principales ejecutivos
Jorge Alé Yarad

Participacion de Enersis
(directa e indirecta)
55,00% - Sin variacién.

AMPLA ENERGIA

Razon social
Ampla Energia e Servicos S.A.

Tipo de sociedad
Sociedad Anénima Abierta

Direccion

Praca Leoni Ramos, N° 01 - Sao
Domingos, Niteroi, Rio de Janeiro,
Brasil

Teléfono
(55 21) 2613 7000

Capital suscrito y pagado (M$)
279.961.754

Objeto social

Estudiar, planear, proyectar,
construir y explorar los sistemas

de produccion, transmision,
transformacion, distribucién y
comercio de energia eléctrica, asi
como prestar servicios correlatos
que hayan sido o que puedan ser
concedidos; realizar investigaciones

MEMORIA ANUAL

en el sector energético y participar
de otras sociedades del sector
energético como accionista.

Actividades que desarrolla
Distribucién de energia eléctrica.

Directorio

Mario F. de Melo Santos
Antonio B. Pires e Albuquerque
Nelson Ribas Visconti

Eduardo dos Santos Machado
Cristébal Sdnchez Romero
José Alves de Mello Franco
Ramiro Alfonsin Balza

(Gerente Regional de Planificacion y
Control de Enersis)

Ramoén Castafeda Ponce

Luiz Felipe Lampreia

Principales ejecutivos
Marcelo Llévenes Rebolledo
José Alves de Mello Franco
Luciano A. Galasso Samaria
Carlos E. Naegele Moreira
Claudio Rivera Moya

Luiz Carlos Bettencourt
Déborah M. Rosa Brasil
Albino Motta da Cruz
André Moragas da Costa
Aurelio R. Bustilho de Oliveira

Participacion de Enersis
(directa e indirecta)
70,22% (+0,34% de variacién)

Proporcion sobre Activo
de Enersis
1,85%

AMPLA INVESTIMENTOS

Razon social
Ampla Investimentos e
Servigos S.A.

Tipo de sociedad
Sociedad Anénima Abierta

Direccion

Praca Leoni Ramos, N° 01 — parte,
Niterdi, Rio de Janeiro, Brasil
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Teléfono
(55 21) 2613 7071

Objeto social

Estudiar, planear, proyectar,
construir y explorar los sistemas
de produccién, transmisién,
transformacién, distribucion y
comercio de energfa eléctrica,

asi como prestar servicios
correlatos que hayan sido o que
puedan ser concedidos; prestar
servicios de cualquier naturaleza

a concesionarias, permisionarias o
autorizadas del servicio de energia
eléctricay a sus clientes y participar
de otras sociedades del sector
energético como accionista.

Actividades que desarrolla
Sociedad de inversiones.

Directorio

Mario F. de Melo Santos
Antonio B. Pires e Albuquerque
Ramiro Alfonsin Balza

(Gerente Regional de Planificacion y
Control de Enersis)

Cristébal Sdnchez Romero
Marcelo Llévenes Rebolledo
Rafael Lopez Rueda

Nelson Ribas Visconti

Luiz Felipe Lampreia

José Alves de Mello Franco

Principales ejecutivos
Marcelo Llévenes Rebolledo
Luiz Carlos Bettencourt
José Alves de Mello Franco

Capital suscrito y pagado (M$)
33.662.736

Participacion de Enersis
(directa e indirecta)
70,22% (+0,34% de variacion)

Proporcién sobre Activo
de Enersis
0,17%

ARA - INGENDESA

Razén social
Consorcio Ara - Ingendesa Ltda.

Tipo de sociedad
Sociedad de responsabilidad Ltda.

RUT
77.625.850-4

Direccion
Santa Rosa 76, piso 10,
Santiago, Chile

Teléfono
(562) 630 9000

Capital suscrito y pagado (M$)
1.000

Objeto social

Prestacién de servicios de
ingenieria, comprendiéndose en
ellos la proyeccién, planificacion

y ejecucion de estudios y

proyectos de ingenierfa, asesorias

y consultorfas, otorgamiento de
asistencia e informacion técnica

y la administracién, inspeccion y
desarrollo de proyectos y obras.
Ademas, por cuenta propia o ajena,
toda clase de obras, montar y poner
en marcha, para sf o terceros, todo
tipo de establecimientos, industriales
0 no, comercializando para si o
terceros los bienes o servicios
producidos.

Actividades que desarrolla
Servicios de ingenierfa.

Apoderados

Rodrigo Alcaino Mardones
Alejandro Santolaya de Pablo
Apoderados suplentes

Julio Montero Montegu

Elias Arce Cyr

Cristian Araneda Valdivieso
(Actualmente existe una vacante)

Participacion de Enersis
(directa e indirecta)
29,99%- Sin variacion.

ARA INGENDESA SENER

Razén social
Consorcio Ara - Ingendesa -
Sener Ltda.

Tipo de sociedad
Sociedad de Responsabilidad Ltda.

RUT
76.738.990-6

Direccion
Santa Rosa 76, piso 10,
Santiago, Chile

Teléfono
(562) 630 9000

Capital suscrito y pagado (M$)
1.000

Objeto social

Prestacién de servicios de
ingenieria, comprendiéndose en
ellos la proyeccién, planificacion
y ejecucion de estudios y
proyectos de ingenierfa, asesorias
y consultorias, otorgamiento de
asistencia e informacion técnica
y la administracién, inspeccion y

desarrollo de proyectos y obras.
Sera objeto especial de la sociedad
la ejecucioén de los contratos que
la sociedad se adjudique y celebre
con la Empresa de Transporte de
Pasajeros S.A.

Actividades que desarrolla
Servicios de ingenieria.

Apoderados titulares
Rodrigo Alcaino Mardones
Alejandro Santolaya de Pablo
Ernesto Ferrandiz Doménech
Apoderados suplentes
Cristian Araneda Valdivieso
Elfas Arce Cyr

Julio Montero Montegu
Joaquin Botella Malagon
Angel Ares Montes
(Actualmente existe una vacante)

Participacion de Enersis
(directa e indirecta)
19,99%- Sin variacion.

ATACAMA FINANCE

Razon social
Atacama Finance Co.

Tipo de sociedad
Compania exenta

Direccion

Caledonian House P.O. Box 265
G, George Town, Grand Cayman,
Cayman Islands

Teléfono
(562) 630 9000

Capital suscrito y pagado (M$)
3.194.730

Objeto social

Endeudamiento en dinero en el
mercado financiero a través de
créditos acordados o la emision de
bonos u otros titulos y el préstamo
en dinero a otras compafifas, en
particular aquellas que tengan
relacion con el Proyecto Atacama.

Actividades que desarrolla
Servicios financieros.

Directorio

Daniel Bortnik

Ricardo Rodriguez

Horacio Reyser

(Actualmente existe una vacante en el
Directorio)

Participacion de Enersis
(directa e indirecta)
29,99%- Sin variacion.

AYSEN TRANSMISION

Razén social
Aysén Transmision S.A.

Tipo de sociedad
Sociedad Anonima Cerrada

RUT
76.041.891-9

Direccion
Miraflores 383, Of. 1302,
Santiago, Chile

Teléfono
(562) 713 5000

Capital pagado (M$)
37.187.499

Objeto social

El objeto de la sociedad es
desarrollar, y alternativa o
adicionalmente administrar, los
sistemas de transmision eléctrica que
requiera el proyecto de generacion
hidroeléctrica que HidroAysén
planifica construir en la XI Region de
Aysén de Chile.

Actividades que desarrolla
Transmision de energia eléctrica
(proyecto).

Directorio

Antonio Albarran Ruiz-Clavijo
Joaquin Galindo Vélez

Juan Benabarre Benaiges
Bernardo Larrain Matte

Luis Felipe Gazitua Achondo
Rodrigo Alcaino Mardones
Directores suplentes

Carlos Martin Vergara
Sebastian Fernandez Cox
Claudio Iglesis Guillard
Eduardo Morel Montes

Juan Eduardo Vasquez
Cristidn Morales Jaureguiberry

Principales ejecutivos
Tulio Carrillo Tomic

Participacion de Enersis
(directa e indirecta)
30,59% - Sin variacién.

CACHOEIRA DOURADA

Razén social
Centrais Elétricas Cachoeira
Dourada S.A.- CDSA

Tipo de sociedad
Sociedad Anénima
de capital cerrado

Direccion
Rodovia GO 206, Km 0, Cachoeira
Dourada Goiania, Goias, Brasil



Teléfono
(55 62) 3434 9000

Capital suscrito y pagado (M$)
81.071.089

Objeto social

Realizacion de estudios,
proyecciones, construccion,
instalacion, operacion y exploracion
de centrales generadoras de energfa
eléctrica, ademas de la practica de
actos de comercio recurrentes de
dichas actividades. Sin embargo,

la sociedad puede promover o
participar de otras sociedades
constituidas para producir energia
eléctrica, dentro o fuera del Estado
de Goias, mediante la suscripcion
de cualquier numero de acciones o
cuotas.

Actividades que desarrolla
Generacion de energia eléctrica.

Directorio

Guilherme Gomes Lencastre
José Renato Ferreira
Marcelo Llévenes Rebolledo

Principales ejecutivos
Guilherme Gomes Lencastre
Manuel Herrera Vargas

José Ignacio Pires Medeiros
Carlos Ewandro Moreira
Eugenio Cabanes Duran
Luiz Carlos Bettencourt
José Alves de Mello Franco
Ana Claudia Goncalves Rebello
Aurélio Ricardo de Oliveira
Nelson Ribas Visconti

Participacion de Enersis
(directa e indirecta)
54,09% (+0,73% de variacion)

CAM

Razén social
Companifa Americana de
Multiservicios Ltda.

Tipo de sociedad
Sociedad de Responsabilidad
Limitada

RUT

96.543.670-7

Direccion

Tarapacd 934, Santiago, Chile

Teléfono
(56 2) 389 7300

Capital suscrito y pagado (M$)
2.572.038

Objeto social

La sociedad tiene por objeto realizar
por cuenta propia o de terceros y/o
asociada a terceros, tanto en el pafs
como en el extranjero, servicios en
general, inmobiliaria y construccién
de bienes inmuebles, importadora,
exportadora y distribuidora de
productos de toda naturaleza.

Actividades que desarrolla
Servicios generales.

Apoderados mancomunados
Cristébal Sdnchez Romero
Klaus Winkler Speringer
Apoderados suplentes
Gonzalo Mardones Pantoja
Eduardo Lépez Miller

Principales ejecutivos

Klaus Winkler Speringer
Gonzalo Mardones Pantoja
Alfredo Herrera Carrasco
Tomas Casanegra Rivera
Ricardo Camezzana Leo
Carlos A. Zarruk Gémez
Pablo Calderén Pacheco
Alejandro Cabrera Croqueville

Relaciones comerciales

Servicios de gestion de obras

civiles y suministro de servicios

de administracién financiera,
gerenciales, corporativos y generales.
Cuenta corriente mercantiles.

Participacion de Enersis
(directa e indirecta)
100% - Sin variacién.

Proporcion sobre Activo
de Enersis
0,00%

CAM ARGENTINA

Razon social
Companfia Americana de
Multiservicios (CAM) S.R.L.

Tipo de sociedad
Sociedad de Responsabilidad Ltda.

Direccion
Avda. Vélez Sarsfield 1160,
Capital Federal, Argentina

Teléfono
(54 11) 4302 2951/58

Capital suscrito y pagado (M$)
157.793

Objeto social

El objeto de la sociedad es la
prestacion de servicios profesionales
y técnicos a empresas y organismos

nacionales e internacionales, publicos
y privados, de asesoramiento,
asistencia técnica, montaje, control
de procesos, puesta en marcha

y mantenimiento de sistemas,
magquinarias y aparatos, manutencion
de redes de transporte y distribucion,
todos ellos relacionados con la
produccién, transporte y distribucion
de energia eléctrica, entre otros
objetos.

Actividades que desarrolla
Servicios generales.

Principales ejecutivos
Pablo Calderén Pacheco

Participacion de Enersis
(directa e indirecta)
100% - Sin variacion.

CAM BRASIL

Razén social
Cam Brasil Multiservicos Ltda.

Tipo de sociedad
Sociedad Responsabilidad Ltda.

Direccion
Avda. José Mendonca de Campos,
680 Sao Gongalo — RJ, Brasil

Teléfono
(55 21) 2702 8000

Capital suscrito y pagado (M$)
3.927.319

Objeto social

Prestacién de servicios de ingenierfa
eléctrica, construccion de redes y
grandes obras, servicios comerciales
masivos en utilities.

Actividades que desarrolla
Servicios generales.

Principales ejecutivos
Tomas Casanegra Rivera

Participacion de Enersis
(directa e indirecta)
100% - Sin variacion.

CAM COLOMBIA

Razon social
Compafifa Americana de
Multiservicios Ltda. Colombia

Tipo de sociedad
Sociedad de Responsabilidad
Limitada

Direccion
Avda. Carrera 68 N° 5-21,
Bogotd, Colombia

MEMORIA ANUAL

Teléfono
(57 1) 417 3000

Capital social y pagado (M$)
398.546

Objeto social

Realizar por cuenta propia, o de
terceros y/o asociada a terceros,
tanto en el pafs como en el
extranjero, las siguientes actividades:
a) Servicios: mediante la prestacion
de servicios profesionales, técnicos a
empresas y organismos nacionales e
internacionales, publicos y privados;
b) Constructora e inmobiliaria,
mediante la construccion y

refaccién de todo tipo muebles

y la ejecucién de proyectos; c)
Importacion y exportacion de todo
tipo de materiales; d) Comercial
mediante la compra, venta, permuta,
fraccionamiento, consignacién

y distribucion de todo tipo de
materiales; e) Industrial mediante la
produccién, ensamble o fabricacién
en cualquiera de sus etapas de toda
clase de materiales o maquinarias;

f) Disefo, creacion, explotacion

y venta de servicios y tecnologia

de la informacion y comunicacion
(hardware y/o software); g)
Inversiones mediante la participacion
en otras sociedades.

Actividades que desarrolla
Servicios generales.

Principales ejecutivos
Carlos Alberto Zarruk Gomez

Participacion de Enersis
(directa e indirecta)
100% - Sin variacion.

CAM PERU

Razén social
Compafifa Americana de
Multiservicios del Pert S.R.L.

Tipo de sociedad
Sociedad de Responsabilidad Ltda.

Direccion

Jr. Teniente César Lopez Rojas 201,
piso 3, Maranga, San Miguel, Lima,
Peru

Teléfono
(51 1) 561 1604

Capital suscrito y pagado (M$)
829.256

Objeto social

Realizar por cuenta propia o de
terceros servicios profesionales y
técnicos de gestion y compra de
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materiales o equipos para servicios
vinculados con electricidad, agua,
gas y comunicaciones, entre otros;
administracion de almacenes y
materiales de control y ejecuciéon

de obras, medicién y calibracion,
asesoramiento, asistencia técnica,
montajes, control de procesos,
puesta en marcha y mantenimiento
de sistemas, maquinarias y
aparatos, manutencion de redes

de transporte y distribucion;

todos ellos relacionados con la
produccién, transporte y distribucion
de agua, gas telecomunicaciones

y energia en cualquiera de sus
formas. Constructora e inmobiliaria:
construccion y refaccion de todo
tipo de inmuebles y la ejecucion de
proyectos, direccién y realizacion de
obras de ingenieria y/o arquitectura
en general.

Actividades que desarrolla
Servicios generales.

Principales ejecutivos
Ramon Gonzalo Cubillos Garay

Participacion de Enersis
(directa e indirecta)
100% - Sin variacién.

CANELA

Razén social
Central Edlica Canela S.A.

Tipo de sociedad
Sociedad Anénima Cerrada

RUT
76.003.204-3

Direccién
Santa Rosa 76, piso 12,
Santiago, Chile

Teléfono
(562) 630 9000

Capital suscrito y pagado (M$)
12.284.743

Obijeto social

Promover y desarrollar proyectos de
energia renovables, principalmente
de energia edlica, identificar y
desarrollar proyectos de Mecanismo
de Desarrollo Limpio (MDL) y actuar
como depositaria y comercializadora
de los Certificados de Reduccion de
Emisiones que se obtengan de dichos
proyectos. Asimismo, la sociedad
tendra por objeto la generacion,
transporte, distribucion, suministro

y comercializacion de energfa
eléctrica, pudiendo para tales efectos

adquirir y gozar de las concesiones y
mercedes respectivas.

Actividades que desarrolla
Generacién de energfa edlica.

Directorio

Juan Benabarre Benaiges
Claudio Iglesis Guillard
Rodrigo Alcaino Mardones
Sebastian Fernandez Cox
Cristobal Garcia-Huidobro Ramirez
Directores suplentes
Anibal Bascufian Bascufan
Alan Fisher Hill

Julio Montero Montegu
Claudio Betti Pruzo

Juan Cristébal Pavéz Recart

Principales ejecutivos
Wilfredo Jara Tirapegui

Participacion de Enersis
(directa e indirecta)
44,99% - Sin variacion.

CELTA

Razén social
Compania Eléctrica Tarapaca S.A.

Tipo de sociedad
Sociedad Anénima Cerrada

RUT
96.770.940-9

Direccion
Santa Rosa 76, Santiago, Chile

Teléfono
(562) 630 9000

Capital suscrito y pagado (M$)
103.099.643

Objeto social

La sociedad tiene por objeto
principal explotar la produccion,
transporte, distribucion y suministro
de energia eléctrica, tanto nacional
como internacional, pudiendo para
tales efectos obtener, adquirir y
gozar de las concesiones y mercedes
respectivas.

Actividades que desarrolla
Generacién de energia eléctrica.

Directorio

Alejandro Garcia Chacédn
Alan Fischer Hill

Lionel Roa Burgos

Principales ejecutivos
Eduardo Soto Trincado

Participacion de Enersis
(directa e indirecta)
59,98%- Sin variacion.

CEMSA

Razén social
Endesa Cemsa S.A.

Tipo de sociedad
Sociedad Anénima

Direccion
Pasaje Ing. E. Butty 220, piso 16,
Buenos Aires, Argentina

Teléfono
(5411) 4875 0600

Capital suscrito y pagado (M$)
1.869.732

Objeto social

La sociedad tiene por objeto,
actuando por cuenta propia y/o

por mandato y/o por cuenta y
orden de terceros y/o asociada

a terceros, la compra y venta
mayorista de potencia y energia
eléctrica producida por terceros y/o
a consumir por terceros, incluyendo
pero no limitado a la importacién y
exportaciéon de potencia y energia
eléctrica y la comercializacion de
regalias, asi como la prestacion y/o
realizacion de servicios relacionados
con la actividad antes mencionada,
todo ello conforme a la regulacién y
demas normativas vigentes.

Actividades que desarrolla
Comercializadora de energia
eléctrica.

Directores titulares

José Maria Hidalgo Martin-Mateos
José Venegas Maluenda

Fernando Antognazza

Directores suplentes

Roberto José Fagan

Arturo Pappalardo

Pedro Cruz Viné

Principales ejecutivos
Juan Carlos Blanco

Participacion de Enersis
(directa e indirecta)
26,99% - Sin variacion.

CENTRALES HIDROELECTRICAS
DE AYSEN S.A.

Razon social
Centrales Hidroeléctricas
de Aysén S.A.

Tipo de sociedad
Sociedad Anénima Cerrada

RUT
76.652.400-1

Direccion
Miraflores 383, Of. 1302,
Santiago, Chile

Teléfono
(562) 713 5000

Capital suscrito y pagado (M$)
72.916.665

Objeto social

El objeto de la sociedad es el
desarrollo, financiamiento,
propiedad y explotacion de un
proyecto hidroeléctrico en la Décimo
Primera Region de Aysén, el cual
contempla una capacidad estimada
de dos mil trescientos cincuenta

y cinco MW distribuida en cinco
centrales hidroeléctricas, el cual

se denomina “Proyecto Aysén”.

Para el cumplimiento de su objeto,
forman parte de su giro las siguientes
actividades: a) La produccion y
transporte de energia eléctrica; b)

El suministro y comercializacion de
energia eléctrica a sus accionistas;

¢) La administracion, operaciéon

y mantenimiento de obras
hidraulicas, sistemas eléctricos y
centrales generadoras de energfa
hidroeléctrica; d) La prestacion

de servicios relacionados con su
objeto social. Las actividades antes
mencionadas podran ser realizadas
por cuenta propia o de terceros.
Para el cumplimiento de su objeto,

la sociedad podra obtener, adquirir y
gozar las concesiones y permisos que
se requieran.

Actividades que desarrolla
Generacién de energia eléctrica
(proyecto).

Directores titulares

Antonio Albarran Ruiz-Clavijo
Joaquin Galindo Vélez

Juan Benabarre Benaiges
Rodrigo Alcaino Mardones
Bernardo Larrain Matte

Luis Felipe Gazitua Achondo
Directores suplentes

Carlos Martin Vergara
Claudio Iglesis Guillard
Eduardo Morel Montes

Juan Eduardo Vasquez
Sebastian Fernandez Cox
Cristian Morales Jaureguiberry

Principales ejecutivos
Herndn Salazar Zencovich

Participacion de Enersis
(directa e indirecta)
30,59% - Sin variacion.



CHILECTRA

Razén social
Chilectra S.A.

Tipo de sociedad
Sociedad Anénima Abierta

RUT
96.800.570-7

Direccién
Santa Rosa 76, piso 8,
Santiago, Chile

Teléfono
(56 2) 675 2000

Capital suscrito y pagado (M$)
368.494.984

Objeto social

Explotar en el pais o en el extranjero,
la distribucién y venta de energia
eléctrica, hidraulica, térmica, calérica
o de cualquier naturaleza, asi como
la distribucién, transporte y venta

de combustibles de cualquier clase,
suministrando dicha energia o
combustibles al mayor nimero de
consumidores en forma directa o por
intermedio de otras empresas.

Actividades que desarrolla
Distribucién de energia eléctrica.

Directorio

Massimo Tambosco

Macarena Lama Carmona

Pedro Buttazzoni Alvarez

Alvaro Pérez de Lema de la Mata
Hernan F. Errdzuriz Correa
Marcelo Llévenes Rebolledo
(Actualmente existe una vacante en el
Directorio)

Principales ejecutivos
Cristian Fierro Montes
Gonzalo Vial Vial
Cristébal Sdnchez Romero
Guillermo Pérez del Rio
Andreas Gebhardt Strobel
Enrique Fernandez Pérez
Ramon Castaneda Ponce
Christian Mosqueira Vargas
Jean Paul Zalaquet Falaha
Gonzalo Labbé Reyes

Relaciones comerciales

Créditos estructurados;
arrendamiento de linea de
transmision y subestacion; prestacion
de servicios en prevencion de
riesgos; asesorfa legal, profesionales
en administracién empresarial

e ingenierfa, de administracién
financiera generales, corporativa 'y
otros.

Participacion de Enersis
(directa e indirecta)
99,09% - Sin variacion.

Proporcion sobre Activo
de Enersis
12,67%

CHILECTRA INVERSUD

Razén social
Chilectra Inversud S.A.

RUT
99.573.910-0

Tipo de sociedad
Sociedad Anénima Cerrada

Direccion
Santa Rosa 76, piso 8, Santiago,
Chile

Teléfono
(56 2) 675 2000

Capital suscrito y pagado (M$)
390.008.060

Objeto social

Explotar en el extranjero, por cuenta
propia o a través de terceros los
negocios de la distribucion y venta
de energia eléctrica. Asimismo,
podré realizar inversiones en
empresas extranjeras, como
también efectuar toda clase de
inversiones en toda clase de
instrumentos mercantiles como
abonos, debentures, titulos, crédito,
valores mobiliarios negociables u
otros documentos financieros o
comerciales, todo ello, con miras a
la percepcion de sus frutos naturales
y civiles. Para lo anterior, podra
constituir, modificar, disolvery
liquidar sociedades en el extranjero,
pudiendo asimismo desarrollar todas
las demds actividades que sean
complementarias y/o relacionadas
con los giros anteriores.

Actividades que desarrolla
Sociedad de inversiones.

Directorio

Cristobal Sdnchez Romero
Ramdén Castafieda Ponce
Francisco Miqueles Ruz

Principales ejecutivos
Francisco Miqueles Ruz

Participacion de Enersis
(directa e indirecta)
99,09% - Sin variacion.

CHINANGO S.A.C.

Razén social
Chinango S.A.C.

Tipo de sociedad
Sociedad Anénima

Direccion

Avda. Victor Andrés Belaunde

147, edificio real 4, piso 7, Centro
Empresarial Camino Real, San Isidro,
Lima, Peru

Capital pagado (M$)
45.086.557

Objeto social

El objeto principal de la sociedad

es la generacién, comercializacion
y transmision de energia eléctrica,
pudiendo realizar todos los actos y
celebrar todos los contratos que la
ley peruana permita a tales efectos.

Actividades que desarrolla
Generacién, comercializaciéon y
transmision de energia eléctrica.

Apoderado
Julio Cabello Young

Participacion de Enersis
(directa e indirecta)
29,97% (Nueva)

CHOCON

Razén social
Hidroeléctrica El Chocon S.A.

Tipo de sociedad
Sociedad Anénima

Direccion
Avda. Espania 3301,
Buenos Aires, Argentina

Capital pagado (M$)
47.114.465

Objeto social
Produccion de energia eléctrica y su
comercializacién en blogue.

Actividades que desarrolla
Generacién de energia eléctrica.

Directores titulares

José Miguel Granged Brufien
Carlos Martin Vergara

Miguel Ortiz Fuentes

Julio Valbuena Sénchez

Alex Daniel Horacio Valdez
Orlando Diaz

(Actualmente existen dos vacantes en el

Directorio)
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Directores suplentes

Fernando Antognazza

Francisco Domingo Monteleone
José Marfa Hidalgo Martin-Mateos
Juan Carlos Blanco

Héctor Osvaldo Mendiberri

Juan Carlos Nayar

Gustavo Brockerhof

(Actualmente existen dos vacantes en el
Directorio)

Principales ejecutivos
Fernando Claudio Antognazza

Participacion de Enersis
(directa e indirecta)
39,21% - Sin variacion.

CIEN

Razén social
Compaiifa de Interconexiéon
Energética S.A.

Tipo de sociedad
Sociedad Anénima

Direccion

Praca Leoni Ramos, N° 1, piso 6,
Bloco 2, Sdo Domingos, Niterdi, Rio
de Janeiro, Brasil

Teléfono
(55 21) 3607 9500

Capital pagado (M$)
79.948.998

Objeto social

La compafifa tiene como objeto
social la actuacion en produccién,
industrializacién, distribucion y
comercializacion de energia eléctrica,
inclusive en las actividades de
importacion y exportacion. En vista
de la realizacion del objeto previsto
arriba, la compafia promovera el
estudio, planificaciéon y construccion
de las instalaciones relativas a los
sistemas de produccion, transmision,
conversién y distribucién de energfa
eléctrica, realizando y captando

las inversiones necesarias para el
desarrollo de las obras que venga a
realizar y prestando servicios.
Ademas de los fines referidos,

podra la compafiia promover la
implementacién de productos
asociados, bien como la realizacion
de actividades inherentes, accesorias
o complementarias a los servicios

y trabajos que viniere a prestar.

Para la ejecucion de las actividades
necesarias a la consecucion de sus
fines, la compaiia podra participar
de otras sociedades.
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Actividades que desarrolla
Transporte de energia eléctrica.

Directorio

Marcelo Andrés Llévenes Rebolledo
José Augustin Venegas Maluenda
Guilherme Gomes Lencastre

Principales ejecutivos

Guilherme Gomes Lencastre
Aurelio Ricardo Bustillo de Oliveira
Luiz Carlos Ortins de Bettencourt
José Ignéacio Pires Medeiros
Manuel Rigoberto Herrera Vargas
Carlos Ewandro Naegale Moreira
Ana Claudia Gongalves Rebello
José Alves de Mello Franco
Eugenio Cabanes Duran

Marcelo Smicht

Participacion de Enersis
(directa e indirecta)
54,30% (+0,73% de variacion)

CODENSA

Razén social
Codensa S.A. E.S.P.

Tipo de sociedad
Sociedad Anénima

Direccién
Carrera 13 A 93-66, Bogota,
Colombia

Teléfono
(57 1) 601 6060

Capital suscrito y pagado (M$)
3.934.010

Objeto social

Distribucién y comercializacion

de energia eléctrica, asi como la
ejecucion de todas las actividades
afines, conexas, complementarias
y relacionadas a la distribucién y
comercializacion de energia, la
realizacion de obras, disefios y
consultoria en ingenieria eléctrica 'y
la comercializacién de productos en
beneficio de sus clientes.

Actividades que desarrolla
Distribucién y comercializaciéon de
energia eléctrica.

Directores titulares

José Antonio Vargas Lleras
Andrés Regué Godall
Orlando Cabrales Martinez
Lucio Rubio Diaz

Monica De Greiff Lindo
Juan Ricardo Ortega Lopez
Carlos Bello Vargas
Directores suplentes

Luis Fermin Larumbe
Roberto Ospina Pulido

Antonio Sedan Murra
Cristian Herrera Fernandez
Henry Navarro Sanchez
Héctor Zambrano Rodriguez
Consuelo Beltran Yazmit
Secretario del Directorio
Andrés Caldas Rico

Principales ejecutivos
Cristian Herrera Fernandez
Andrés Caldas Rico
Jaime A. Vargas Barrera
Marfa Celina Restrepo
Margarita Olano Olano
Luis Larumbe Aragon
Roberto Ospina Pulido
Omar Serrano Rueda
Rafael Carbonell Blanco
Alba Urrea Gémez

Participacion de Enersis
(directa e indirecta)
21,73% - sin variacion

Proporcion sobre Activo
de Enersis
2,32%

COELCE

Razén social
Companhia Energética do Ceara

Tipo de sociedad
Sociedad Anénima Abierta Extranjera

Direccion
Rua Padre Valdevino, 150 - Centro,
Fortaleza, Ceara, Brasil

Teléfono
(55 85) 3453-4082

Capital suscrito y pagado (M$)
267.899.274

Objeto social

Explorar la distribucién de energia
eléctrica y servicios afines, en el
Estado de Ceara.

Actividades que desarrolla
Distribucién de energia eléctrica.

Directores titulares

Mario Fdo. de Melo Santos
Marcelo Llévenes Rebolledo
Cristébal Sdnchez Romero
Gonzalo Vial Vial

José Alves de Mello Franco
Aurélio Bustilho de Oliveira
Jorge Parente Frota Junior
Fernando de Moura Avelino
Cristian Fierro Montes

Roberto de Padua Macieira
Francisco Honorio Pinheiro Alves
Directores suplentes

Antonio Basilio Pires e Albuquerque
Luciano A. Galasso Samaria
Nelson Ribas Visconti

Teobaldo José Cavalcante Leal
José Caminha Araripe Junior
Vladia Viana Regis

José Renato Ferreira Barreto
José Nunes de Almeida Neto
Juarez Ferreira de Paula

José Tavora Batista

Luiz Carlos Bettencourt

Principales ejecutivos

Abel Alves Rochinha

José Nunes de Almeida Neto
Olga Jovanna Carranza Salazar
José Tavora Batista

José Renato Ferreira Barreto
Aurélio Bustilho de Oliveira
Luiz Carlos Bettencourt

José Alves de Mello Franco
Silvia Cunha Saraiva Pereira

Participacion de Enersis
(directa e indirecta)
35,25 (+0,35 de variacion)

COMPANIA PERUANA
DE ELECTRICIDAD

Razén social
Compania Peruana de
Electricidad S.A.C.

Tipo de sociedad
Sociedad Anénima Cerrada

Direccion
Jr. Teniente César Lopez Rojas 201,
Maranga, San Miguel, Lima, Pert

Teléfono
(511) 561 1604

Capital suscrito y pagado (M$)
11.443.726

Objeto social

Efectuar inversiones en general,
especialmente las vinculadas a la
distribuciéon y generacién de energia
eléctrica.

Actividades que desarrolla
Distribucién de energia eléctrica.

Principales ejecutivos
Ignacio Blanco Fernandez

Participacion de Enersis
(directa e indirecta)
50,54% - Sin variacion.

Proporcion sobre Activo de Enersis
0,00%

CONSTRUCCIONES Y PROYECTOS
LOS MAITENES

Razon social
Construcciones y Proyectos
Los Maitenes S.A.

Tipo de sociedad
Sociedad Anénima Cerrada

RUT
96.764.840-K

Direccion
Américo Vespucio 100,
Pudahuel, Santiago, Chile

Teléfono
(56 2) 601 0601

Capital suscrito y pagado (M$)
4.712.875

Objeto social

a) La construccién por cuenta
propia o para terceros, en terrenos
propios o ajenos, urbanizados o

no urbanizados, de todo tipo de
obras civiles, instalaciones, edificios,
viviendas, oficinas y otros; b) La venta
0 enajenacion en cualquier forma
de tales obras y construcciones;

¢) El estudio y desarrollo de
proyectos para tales construcciones,
incluyendo, ingenierfa, arquitectura,
financiamiento, comercializacion

y otros. En el desarrollo de las
actividades propias de su giro, la
sociedad podréa siempre actuar

por cuenta propia o ajena, ya sea
directamente o formando parte

de asociaciones, comunidades,
sociedades y personas juridicas

de cualquier naturaleza, de las
cuales podra incluso asumir la
administracion.

Actividades que desarrolla
Inmobiliaria.

Directorio

Cristébal Sdnchez Romero
Victor Jarpa Riveros
Andrés Salas Estrades

Luis Felipe Edwards Mery
José Manuel Guzman Nieto

Principales ejecutivos
Bernardo Kipfer Matte

Participacion de Enersis
(directa e indirecta)
55,00% - Sin variacién.

COSTANERA

Razén social
Endesa Costanera S.A.

Tipo de sociedad
Sociedad Andénima

Direccion
Avda. Espafia 3301,
Buenos Aires, Argentina



Teléfono
(5411) 4307 3040

Capital pagado (M$)
27.031.045

Objeto social

El objeto de la sociedad es la
produccién de energia eléctricay su
comercializacién en bloque.

Actividades que desarrolla
Generacién de energia eléctrica.

Directores titulares

José Marfa Hidalgo Martin-Mateos
Maximo Bomchil

Julio Valbuena Sanchez

César F. Amuchéstegui

Eduardo J. Romero

Simén Dasensich

Carlos Martin Vergara

Fernando C. Antognazza
Directores suplentes

Roberto Fagan

Damian Camacho

Francisco Monteleone

Miguel Ortiz Fuentes

Bernardo Iriberri

Alfredo Mauricio Vitolo
(Actualmente existen dos vacantes en el
Directorio)

Principales ejecutivos

José Miguel Granged Brufien
Fernando Carlos Luis Boggini
Rodolfo Silvio Bettinsoli
Jorge Burlando

Sergio Schmois

Francisco Monteleone

Participacién de Enersis
(directa e indirecta)
41,85% - Sin variacion.

cT™

Razon social
Compania de Transmisién del
Mercosur S.A.

Tipo de sociedad
Sociedad Anénima

Direccion
Bartolomé Mitre 797, piso 13,
Buenos Aires, Argentina

Capital suscrito y pagado (M$)
2.236.873

Objeto social

Prestar servicios de transporte de
energia eléctrica en alta tension,
tanto en el caso de vinculacion de
sistemas eléctricos nacionales como
internacionales, de acuerdo a la
legislacion vigente, a cuyo fin podra
participar en licitaciones nacionales

o internacionales, convertirse

en concesionaria de los servicios
publicos de transporte de energia
eléctrica en alta tension nacional o
internacional y realizar todas aquellas
actividades que resulten necesarias
para el cumplimiento de sus fines.

Actividades que desarrolla
Transporte de energia eléctrica.

Directores titulares

José Maria Hidalgo Martin-Mateos
Guilherme Lencastre

Arturo Miguel Pappalardo
Directores suplentes

Juan Carlos Blanco

Roberto José Fagan

José Venegas Maluenda

Principales ejecutivos
Arturo Pappalardo

Participacion de Enersis
(directa e indirecta)
54,30% (+0,74 de variacion)

DISTRIBUIDORA ELECTRICA DE
CUNDINAMARCA

Razén social
Distribuidora Eléctrica de
Cundinamarca S.A. E.S.P.

Tipo de sociedad
Sociedad Anénima Cerrada

Rut
900.265.917-0

Direccion
Carrera 9 N° 73-44 Piso 5

Capital suscrito y pagado (M$)
48.457.902

Objeto social

La sociedad tiene como objeto
principal la distribucion y
comercializacion de energfa eléctrica,
asi como la ejecucion de todas

las actividades afines, conexas,
complementarias y relacionadas a
la distribuciéon y comercializacién
de energia, la realizacién de obras,
disefios y consultoria en ingenieria
eléctrica, y la comercializacién

de productos en beneficio de sus
clientes.

Actividades que desarrolla
Distribucién y comercializacién de
energia eléctrica

Directores titulares

Jorege Armando Pinzon Barragan
Cristian Herrera Fernandez

Mario Acevedo Trujillo

Directores Suplentes
Ernesto Moreno Restrepo
Roberto Ospina Pulido
Jaime Herrera Rodriguez

Principales Ejecutivos
Henry Navarro Sanchez
Mario Trujillo Hernandez

Participacion de Enersis
(directa e indirecta)
10,65% (Nueva)

DISTRILEC INVERSORA

Razon social
Distrilec Inversora S.A.

Tipo de sociedad
Sociedad Anénima
Cerrada Extranjera

Direccion
San José 140 (C1076AAD)
Buenos Aires, Argentina

Teléfono
(54 11) 4370 3700

Capital suscrito y pagado (M$)
67.457.527

Objeto social

Objeto exclusivo de inversién de
capitales en sociedades constituidas
0 a constituirse que tengan por
actividad principal la distribucion
de energia eléctrica o que directa
o indirectamente participen en
sociedades con dicha actividad
principal mediante la realizacién
de toda clase de actividades
financieras y de inversion, salvo a
las previstas en leyes de entidades
financieras, la compra y venta de
titulos publicos y privados, bonos,
acciones, obligaciones negociables
y otorgamiento de préstamos, y

la colocacién de sus fondos en
depdsitos bancarios de cualquier
tipo.

Actividades que desarrolla
Sociedad de inversiones.

Directores titulares

Claudio Fontes Nunes

Rafael Lopez Rueda

Ramiro Alfonsin Balza

(Gerente Regional de Planificacion y
Control de Enersis)

Daniel Casal

Santiago Daireaux

Maria Inés Justo

Gabriel Marchione

Rigoberto Mejia Aravena
Gonzalo Vial Vial

(Actualmente existe una vacante en el

Directorio)
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Directores suplentes

Pedro Eugenio Aramburu

Manuel Marfa Benites

Moénica Diskin

Roberto José Fagan

Martin Mandarano

Jean Yatim Morillas

Enrique Rosello

Jorge Vugdelija

(Actualmente existen dos vacantes en el

Directorio)

Principales ejecutivos
José Maria Hidalgo Martin-Mateos

Participacion de Enersis
(directa e indirecta)
50,93% - Sin variacion.

Proporcion sobre Activo
de Enersis
2,31%

EDEGEL

Razén social
Edegel S.AA.

Tipo de sociedad
Sociedad Andénima Abierta

Direccion

Avda. Victor Andrés Belaunde

147, edificio real 4, piso 7, Centro
Empresarial Camino Real, San Isidro,
Lima, Pera

Capital pagado (M$)
374.326.011

Objeto social

La sociedad tiene por objeto
principal dedicarse, en general, a las
actividades propias de la generacién
de energia eléctrica. Podra efectuar
asimismo, los actos y operaciones
civiles, industriales, comerciales y
de cualquier otra indole que sean
relacionados o conducentes a su
objeto social principal.

Actividades que desarrolla
Generacién de energia eléctrica.

Directores titulares

Juan Benabarre Benaiges
Giora Almogy

Reynaldo Llosa Barber
Francisco Garcfa Calderén
Ignacio Blanco Fernandez
Alberto Triulzi Mora
(Actualmente existe una vacante en el
Directorio)

Directores suplentes

Julidn Cabello Yong

Arrate Gorostidi Aguirresarobe
Roberto Cornejo Spickernagel
Teobaldo José Cavalcante Leal
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Milagros Noriega Cerna

Rosa M. Flores-Ardoz Cedron
(Actualmente existe una vacante en el
Directorio)

Principales ejecutivos

Carlos Luna Cabrera
Christian Schroder Romero
Milagros Noriega Cerna
Julidn Cabello Yong

Rosa M. Flores-Araoz Cedréon

Participacion de Enersis
(directa e indirecta)
37,46% (+17,63% de variacion)

EDELNOR

Razén social
Empresa de Distribucion
Eléctrica de Lima Norte S.A.A.

Tipo de sociedad
Sociedad Andénima
Abierta Extranjera

Direccion

Jr. Teniente Cesar Lépez Rojas 201
Urb. Maranga, San Miguel, Lima,
Perd

Teléfono
(51 1) 561 2001

Capital suscrito y pagado (M$)
88.232.785

Objeto social

Dedicarse a las actividades propias
de la prestacion del servicio

de distribucioén, transmisién y
generacion de energia eléctrica.

Actividades que desarrolla
Distribucién de energia eléctrica

Directorio

Reynaldo Llosa Baber
Ignacio Blanco Fernandez
Ramiro Alfonsin Balza
(Gerente Regional de Planificacion y
Control de Enersis)

Juris Aguero Carocca

Rafael Lopez Rueda

Alfredo Ferrero Diez Canseco
Fernando Fort Marie
Gonzalo Carb¢ De Haya

Principales ejecutivos
Ignacio Blanco Fernandez
Carlos Solfs Pino

Walter Sciutto Brattoli
Rocio Pachas Soto
Teobaldo Leal Cavalcante
Luis Salem Hone

Pamela Gutiérrez Damiani
Alfonso Valle Cisneros

Participacion de Enersis
(directa e indirecta)
57,54% (+24% de variacién)

Proporcion sobre Activo
de Enersis
2,85%

EDESUR

Razén social
Empresa Distribuidora Sur S.A.

Tipo de sociedad
Sociedad Anénima Extranjera

Direccion
San José 140 (1076),
Capital Federal, Argentina

Teléfono
(54 11) 4370 3700

Capital suscrito y pagado (M$)
135.477.598

Objeto social

Distribucién y comercializaciéon de
energia eléctrica y operaciones
vinculadas.

Actividades que desarrolla
Distribucién de energia eléctrica.

Directores titulares

Rafael Lopez Rueda

Claudio Fontes Nunes

Ramiro Alfonsin Balza

(Gerente Regional de Planificacion y
Control de Enersis)

Rafael Arias Salgado

Miguel Beruto

Juan Pablo Larrain Medina
(Gerente de Comunicacion de Enersis)
Rigoberto Mejia Aravena
Marcelo Silva Iribarne

Gonzalo Vial Vial

Directores suplentes

Santiago Daireaux

Manuel Benites

Roberto Fagan

Daniel Casal

Pablo Martin Lepiane

Alan Arntsen

Pedro Eugenio Aramburu
Marfa Inés Justo

(Actualmente existe una vacante en el
Directorio)

Principales ejecutivos

José Maria Hidalgo Martin-Mateos
Silvia Migone Diaz

Héctor Ruiz Moreno

Sandro Rollan

Osvaldo Rolando

Daniel Alasia

Juan Garade

Juan Verbitsky

José Maria Gottig
Daniel Martini
Jorge Lukaszczuk

Participacion de Enersis
(directa e indirecta)
65,39% - Sin variacion

Proporcion sobre Activo
de Enersis
2,95%

ELECTROGAS

Razon social
Electrogas S.A.

Tipo de sociedad
Sociedad Anénima Cerrada

RUT
96.806.130-5

Direccién
Evaristo Lillo 78, piso 4, Of. 41,
Santiago, Chile

Teléfono
(562) 321 7737

Objeto social

La sociedad tiene por objeto prestar
servicios de transporte de gas

natural y otros combustibles, por
cuenta propia y ajena, para lo cual
podré construir, operar y mantener
gasoductos, oleoductos, poliductos e
instalaciones complementarias.

Actividades que desarrolla
Transporte de gas.

Capital suscrito y pagado (M$)
10.784.067

Directores titulares

Claudio Iglesis Guillard

Juan Eduardo Vasquez Moya
Pedro Gatica Kerr

Enrique Donoso Moscoso
Rosa Herrera Martinez
Directores suplentes

Jorge Bernardo Larrain Matte
Ricardo Santibafiez Zamora
Juan Pablo Salinas Barrera
Cristian Morales Jaureguiberry
Juan Oliva Vasquez

Principales ejecutivos
Carlos Andreani Luco

Participacion de Enersis
(directa e indirecta)
25,49% - Sin variacion.

EMGESA

Razén social
Emgesa S.A. E.S.P.

Tipo de sociedad
Sociedad Andénima Empresa
de Servicio Publico

Direccion
Carrera 11 82-76, piso 4, Santa
Fe de Bogotd, D.C. Colombia

Capital pagado (M$)
259.460.190

Objeto social

La empresa tiene como objetivo

la generacién y comercializacién
de energia eléctrica, asi como la
ejecucion de todas las actividades
afines, conexas, complementarias y
relacionadas con la generacion de
energfa.

Actividades que desarrolla
Generacién de energia eléctrica.

Directores titulares

José A. Vargas Lleras
Ménica de Greiff

Lucio Rubio Diaz

Luisa Fernanda Lafourie
Sebastian Fernandez Cox
Juan Ricardo Ortega

José Ivan Velasquez
Directores suplentes
Fernando Gutiérrez Medina
Gustavo Gomez Cerén
Henry Navarro Sanchez
Manuel Jiménez Castillo
José Venegas Maluenda
Marfa Camila Uribe
Andres Lépez Valderrama

Principales ejecutivos

Lucio Rubio Diaz

Andrés Caldas Rico

Luis Fermin Larunde
Roberto Ospina Pulido
Rafael Carbonell Blanco
Omar Serrano

Gustavo Gomez Cerén
Fernando Gutiérrez Medina
Marfa Celina Restrepo

Participacion de Enersis
(directa e indirecta)
16,12%- Sin variaciéon

EMPRESA DE ENERGIA DE
CUNDINAMARCA

Razon social
Empresa de Energia de
Cundinamarca S.A.

Tipo de sociedad
Sociedad An6nima Cerrada

Rut
860.007.638-0



Direccion
Carrera 11 N° 93-52 Bogota D.C.

Teléfono
(571) 7051800

Capital suscrito y pagado (M$)
9.304.652

Objeto social

La empresa tiene como objeto
principal la generacién, transmision,
distribuciéon y comercializacion

de energia eléctrica, asi como la
ejecucion de todas las actividades
afines, conexas, complementarias

y relacionadas a la distribucién y
comercializacion de energia, la
realizacion de obras, disefios y
consultoria en ingenieria eléctrica 'y
la comercializacién de productos 'y
servicios en beneficio de sus clientes.

Actividades que desarrolla
Generacion, transmision, distribucion
y comercializacion de energfa
eléctrica.

Directores titulares

Mario Trujillo Herndndez

Jorege Armando Pinzén Barragan
Ernesto Moreno Restrepo
Andres Gonzales Dias

Paulo Jairo Orozco Dias

David Felipe Acosta Correa
Manuel Enrique Agamez Hernandez
Directores suplentes

Fabiola Leal Castro

Juan Manuel Bernal Crespo
Heliodoro Mayorga Moncada
Carlos Hernén Valdivieso Laverde
Davis Feferbaum Gutfraind

Javier Blanco Fernandez

Ricardo Lozano Forero

Principales ejecutivos

David Felipe Acosta Correa
Carlos Mario Restrepo Molina
Javier Blanco Fernandez
Fernando Alonso Rivera Martinez
Alberto Duque Ramirez

Olga Cecilia Perez Rodriguez

Participacion de Enersis
(directa e indirecta)
8,77% (Nueva)

EMPRESA ELECTRICA
DE COLINA

Razon social
Empresa Eléctrica de Colina Ltda.

Tipo de sociedad
Sociedad de Responsabilidad
Limitada

RUT
96.783.910-8

Direccion
Chacabuco 31, Colina,
Santiago, Chile

Teléfono
(56 2) 844 4280

Capital suscrito y pagado (M$)
82.222

Objeto social

Distribucién y venta de energia
eléctrica y venta de articulos
eléctricos del hogar, deportes,
esparcimiento y computacion.

Actividades que desarrolla
Distribucién de energia eléctrica.

Principales ejecutivos
Leonel Martinez Garrido

Participacion de Enersis
(directa e indirecta)
99,09% - Sin variacién.

ENDESA ARGENTINA

Razén social
Endesa Argentina S.A.

Tipo de sociedad
Sociedad Andnima

Direccion
Suipacha 268, piso 12,
Buenos Aires, Argentina

Teléfono
(5411) 4307 3040

Objeto social

La sociedad tiene como objeto

social efectuar inversiones en
empresas destinadas a la produccion,
transporte y distribuciéon de energia
eléctrica y su comercializacion, asf
como realizar actividades financieras,
con excepcion de aquellas reservadas
por la ley exclusivamente a los
bancos.

Actividades que desarrolla
Sociedad de inversiones.

Capital suscrito y pagado (M$)
81.188.759

Directores titulares

José Miguel Granged Brufien
Néstor José Belgrano
Francisco Martin Gutiérrez
Directores suplentes

Maria Inés Corra

Marcelo A. Den Toom

Hugo Pedro Lafalce

Participacion de Enersis
(directa e indirecta)
59,98% - Sin variacion.

EN- BRASIL COMERCIO E
SERVICOS S.A.

Razon social

En- Brasil Comércio e Servicos S.A.

Tipo de sociedad
Sociedad Anénima Cerrada

Direccion

Praca Leoni Ramos n° 01 — parte, Sao
Domingos, Niteroi, Rio de Janeiro,
Brasil.

Teléfono
(55 21) 2613 7000

Capital pagado (R$)
10.000

Objeto social

La sociedad tiene como objeto
participar del capital social de otras
sociedades, en Brasil o en el exterior,
el comercio en general, incluso
importacién y exportacién, al por
menor y al por mayor, de diversos
productos, y la prestacion de
servicios en general para el sector de
energia eléctrica y otros.

Actividades que desarrolla
Sociedad de inversiones

Administracion
Ricardo da Silva Correa
Leonardo de Paula Freitas Guimaraes

Participacion de Enersis
(directa e indirecta)
54,30% (Nueva)

ENDESA BRASIL

Razon social
Endesa Brasil S.A.

Tipo de sociedad
Sociedad Andnima

Direccion

Praca Leoni Ramos, 1 -7
andar — bl. 02 - Parte, Niterdi,
Rio de Janeiro, Brasil

Teléfono
(5521) 3607 9500

Capital suscrito y pagado (M$)
226.099.641

Objeto social

La Compaiifa tiene por objeto social:
a) La participacion en el capital social
de otras companias y sociedades que
acttan o vengan a ser constituidas

MEMORIA ANUAL

para actuar directa o indirectamente,
en cualquier segmento del sector
eléctrico, incluyendo sociedades de
prestacion de servicios a empresas
actuantes en tal sector, en Brasil

o el exterior, como socia, cuotista

0 accionista, bien como, en los
limites legalmente permitidos v,
cuando fuere el caso, sujeto a la
obtencién de las aprobaciones
reglamentariamente necesarias.

b) La prestacion de servicios de
transmision, distribucion, generacion
o comercializacién de energia
eléctrica y actividades afines. ¢) La
participacién, individualmente o por
medio de joint venture, sociedad,
consorcio u otras formas similares de
asociacion, en licitaciones, proyectos
y emprendimientos para ejecucion
de los servicios y actividades
mencionadas en el ftem anterior.

Actividades que desarrolla
Sociedad de inversiones.

Directorio

Mario Fernando de Melo Santos
José Maria Calvo-Sotelo Martin
Ignacio Antofianzas Alvear

(Gerente General de Enersis)

Antonio B. Carvalho e Albuquerque
Rafael Lopez Rueda

Rafael Mateo Alcala

Principales ejecutivos

Marcelo Llévenes Rebolledo

Luiz Carlos Bettencourt

Aurelio De Oliveira

Eugenio Cabanes

Antonio Pires e Albuquerque
Carlos Ewandro Naegele Moreira
José Alves de Mello Franco
Enrique de las Morenas

Participacion de Enersis
(directa e indirecta)
54,30% (+0,73% de variacién)

Proporcion de la inversion en activos
de Enersis
6,43%

ENDESA CHILE
Razén social
Empresa Nacional de

Electricidad S.A.

Tipo de sociedad
Sociedad An6nima Abierta

RUT

91.081.000-6

Direccion

Santa Rosa 76, Santiago, Chile
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Teléfono
(56 2) 630 9000

Capital suscrito y pagado (M$)
1.537.722.642

Objeto social

Generaciéon y suministro de energia
eléctrica, venta de servicios de
consultoria e ingenieria en el pais

y en el extranjero y la construccion
y explotacién de obras de
infraestructura.

Actividades que desarrolla
Generacién de energia eléctrica

Directorio

Jorge Rosenblut

Paolo Bondi

Luis de Guindos Jurado
José Marfa Calvo-Sotelo
Francesco Buresti

Borja Prado Eulate
Jaime Estévez Valencia
Leonidas Vial Echeverria
Gerardo Jofré Miranda

Principales ejecutivos
Joaquin Galindo Vélez
Renato Fernandez Baeza
Carlos Martin Vergara
Eduardo Escaffi Johnson
Pietro Corsi Misle

Luis Larumbe Aragon
José Venegas Maluenda
Sebastian Fernandez Cox
Juan Benabarre Benaiges
Claudio Iglesis Guillard

Relaciones comerciales
Cuenta corriente mercantiles,
suministro de servicios de
contabilidad, mesa de dineroy
tesoreria.

Participacién de Enersis
(directa e indirecta)
59,98% - Sin variacion.

Proporcién sobre Activo
de Enersis
57 11%

ENDESA ECO

Razén social
Endesa Eco S.A.

Tipo de sociedad
Sociedad Anénima Cerrada

RUT
76.313.310-9

Direccion

Santa Rosa 76, piso 12,
Santiago, Chile

Teléfono
(56 2) 630 9000

Capital suscrito y pagado (M$)
681.845

Objeto social

Promover y desarrollar proyectos

de energia renovables, tales como
mini hidro, edlica, geotérmica,

solar, biomasa y otras; identificar y
desarrollar proyectos de Mecanismo
de Desarrollo Limpio (MDL) y actuar
como depositaria y comercializadora
de los Certificados de Reduccion de
Emisiones que se obtengan de dichos
proyectos.

Actividades que desarrolla
Generacion de energia eléctrica.

Directorio

Juan Benabarre Benaiges
Renato Fernandez Baeza
(Actualmente existe una vacante en el
Directorio)

Principales ejecutivos
Wilfredo Jara Tirapegui

Participacion de Enersis
(directa e indirecta)
59,98% - Sin variacion.

ENDESA FORTALEZA

Razén social
CGTF - Central Geradora
Termeléctrica Fortaleza S.A.

Tipo de sociedad
Sociedad Andnima de
Capital Cerrado

Direccion

Rodovia 422, Km 1 s/n, Complexo
Industrial e Portudrio de Pecém
Caucaia — Ceara, Brasil

Teléfono
(55 85) 3464-4100

Capital suscrito y pagado (M$)
42.639.466

Objeto social

a) Estudiar, proyectar, construiry
explorar los sistemas de produccién,
transmision, distribucion y
comercializacion de energia eléctrica
que le sean concedidos, permitidos
o autorizados por cualquier titulo
de derecho, bien como el ejercicio
de otras actividades asociadas

a la prestacion de servicios de
cualquier naturaleza relacionados a
las actividades antes mencionadas;
b) La adquisicion, obtencion y

exploracion de cualquier derecho,
concesion y privilegio relacionados
a las actividades antes referidas,
asi como la practica de todos los
demas actos y negocios necesarios
a la consecucién de su objetivo; c)
La participacion en el capital social
de otras companias o sociedades,
COMO accionista, socia o en cuenta
de participacion, cualquiera sean sus
objetivos.

Actividades que desarrolla
Generacién de energia eléctrica.

Directorio

Guilherme Gomes Lencastre
Marcelo Andrés LIévenes Rebolledo
Luciano Galasso

Principales ejecutivos

Manuel Herrera Vargas
Raimundo Camara Filho

Luiz Carlos Bettencourt

José Ignacio Pires Medeiros
Aurélio Bustilho de Oliveira
José Alves de Mello Franco
Eugenio Cabanes

Ana Claudia Gongalves Rebello

Participacion de Enersis
(directa e indirecta)
54,30% (+0,73% de variacién)

ENDESA MARKET PLACE

Razon social
Endesa Market Place,
en liquidacion

Tipo de sociedad
Sociedad Anénima Extranjera

Direccion
Ribera de Loira, 60 CP 28042,
Madrid, Espafna

Teléfono
(3491) 213 1000

Capital suscrito y pagado (euros)
6.743.800

Objeto social
B2B y nuevas tecnologfas.

Liquidador
Ramoén Cabezas Navas

Participacion de Enersis
(directa e indirecta)
15% - Sin variacion.

Proporcion sobre Activo
de Enersis
0,04%

ENERGEX

Razén social
Energex Co.

Tipo de sociedad
Compania exenta

Direccion

Caledonian House P.O. Box 265
G, George Town, Grand Cayman,
Cayman Islands

Capital suscrito y pagado (M$)
5.071

Objeto social

Realizar todo negocio o actividad
de acuerdo con la legislacion de
Cayman Islands. En el caso de los
negocios y actividades referidas
al area financiera, se excepttan
aquellas que la ley reserva a los
bancos. Ademas tiene prohibicién
de efectuar negocios con firmas o
personas domiciliadas en Cayman
Islands.

Actividades que desarrolla
Sociedad de inversiones.

Directorio

Daniel Bortnik Ventura

Ricardo Rodriguez

Horacio Reyser

(Actualmente existe una vacante en el
Directorio)

Participacion de Enersis
(directa e indirecta)
29,99% - Sin variacion.

ENIGESA

Razén social
Endesa Inversiones Generales S.A.

Tipo de sociedad
Sociedad Anénima Cerrada

RUT
96.526.450-7

Direccion
Santa Rosa 76, Santiago, Chile

Teléfono
(56 2) 630 9000

Capital pagado (M$)
3.055.838

Objeto social

La empresa tiene por objeto la
adquisicion, venta, administracion
y explotacion, por cuenta propia
0 ajena, de toda clase de bienes
muebles, inmuebles, valores
mobiliarios, y demas efectos de



comercio; efectuar estudios y
asesorfas; prestar toda clase de
servicios; participar en toda clase

de inversiones y en especial,

las relacionadas con el negocio
eléctrico; participar en toda clase de
sociedades y llevar a cabo todas las
operaciones, actos y contratos que
se relacionen con el cumplimiento de
los objetivos mencionados.

Actividades que desarrolla
Inmobiliaria.

Directores

Eduardo Escaffi Johnson

Pietro Corsi Misle

(Actualmente existe una vacante en el

Directorio)

Principales ejecutivos
Pietro Corsi Misle

Relaciones comerciales
Arrendamiento de inmuebles.

Participacién de Enersis
(directa e indirecta)
59,96% - Sin variacion.

EOLICA FAZENDA NOVA

Razon social
Eolica Fazenda Nova o Geracaoa e
Comercializacdo de Energia S.A.

Tipo de sociedad
Sociedad Anénima Cerrada

Direccion

Rua Felipe Camarao, n° 507, sala
104, Ciudad de Natal, Rio Grande do
Norte, Brasil

Teléfono
(5521) 3607 9500

Capital pagado (R$)
1.839.000

Objeto social

(i) Generacion, transmision,
distribucién y comercializacion de
energia; (i) Participacion en otras
sociedades como socia, accionista,

o cuotista y; (ii) Importacion de
maquinas y equipamientos para
generacion, transmision, distribucion
y comercializacion de energfa
eléctrica a partir de matriz edlica.

Administracion

Marcelo Llévenes Rebolledo
Guilherme Gomes Lencastre
Enrique de las Morenas

Principales Ejecutivos
Marcelo Llévenes Rebolledo

Participacion de Enersis
(directa e indirecta)
54,28% (Nueva)

GASATACAMA

Razon social
GasAtacama S.A.

Tipo de sociedad
Sociedad Anénima Cerrada

RUT
96.830.980-3

Direccion
Isidora Goyenechea 3365, piso 8,
Santiago, Chile

Teléfono
(562) 366 3800

Capital pagado (M$)
84.563.743

Objeto social

La sociedad tendra por objeto: a)
La administracién y direccion de

las sociedades Gasoducto Atacama
Chile Limitada, Gasoducto Atacama
Argentina Limitada, GasAtacama
Generacién Limitada y de las demas
sociedades que acuerden los socios;
b) La inversion de sus recursos, por
cuenta propia o ajena, en toda clase
de bienes muebles o inmuebles,
corporales o incorporales, valores,
acciones y efectos de comercio.

Actividades que desarrolla
Sociedad de inversiones.

Directores titulares

Joaquin Galindo Vélez

Raul Sotomayor Valenzuela
Gonzalo Dulanto Letelier
(Actualmente existe una vacante en el
Directorio)

Directores suplentes

Juan Benabarre Benaiges
Claudio Iglesis Guillard

Pedro Pablo Errazuriz Dominguez
Eduardo Ojea Quintana

Principales ejecutivos
Rudolf Araneda Kauert

Participacion de Enersis
(directa e indirecta)
29,99% - Sin variacién.

GASATACAMA CHILE

Razén social
GasAtacama Chile S.A.

Tipo de sociedad
Sociedad Anonima Cerrada

RUT
78.932.860-9

Direccion
Isidora Goyenechea 3365, piso 8, Las
Condes, Santiago, Chile

Teléfono
(562) 366 3800

Capital pagado (M$)
93.826.272

Objeto social

La sociedad tiene por objeto: a)
Explotar la generacion, transmision,
compra, distribucion y venta de
energia eléctrica o de cualquier otra
naturaleza; b) La compra, extraccion,
explotacion, procesamiento,
distribucion, comercializaciéon y venta
de combustibles sélidos, liquidos y
gaseosos; ) La venta y prestacion
de servicios de ingenierfa; d) La
obtencion, compra, transferencia,
arrendamiento, gravamen y
explotacién, en cualquier forma, de
las concesiones a que se refiere la Ley
General de Servicios Eléctricos, de
concesiones maritimas y de derechos
de aprovechamiento de aguas de
cualquier naturaleza; e) El transporte
de gas natural, por sus propios
medios 0 en conjunto con terceras
personas dentro del territorio
chileno o en otros paises, incluyendo
la construccién, emplazamiento

y explotacion de gasoductos y
demaés actividades relacionadas
directa o indirectamente con ello;

f) Invertir en toda clase de bienes,
corporales o incorporales, muebles

o inmuebles; g) La organizacién

y constitucion de toda clase de
sociedades, cuyos objetos estén
relacionados o vinculados con la
energfa en cualquiera de sus formas
0 que tengan como insumo principal
la energfa eléctrica, o bien que
correspondan a cualquiera de las
actividades sefaladas anteriormente.

Actividades que desarrolla
Generacién de energia eléctricay
transporte

de gas.

Directores titulares

Joaquin Galindo Vélez

Raul Sotomayor Valenzuela
Gonzalo Dulanto Letelier
(Actualmente existe una vacante en el
Directorio)

Directores suplentes

Juan Benabarre Benaiges
Claudio Iglesis Guillard

Pedro Pablo Errazuriz Dominguez
Eduardo Ojea Quintana

MEMORIA ANUAL

Principales ejecutivos
Rudolf Araneda Kauert

Participacion de Enersis
(directa e indirecta)
29,99% - Sin variacién.

GASODUCTO ATACAMA
ARGENTINA

Razén social
Gasoducto Atacama Argentina S.A.

Tipo de sociedad
Sociedad Anénima Cerrada

RUT
78.952.420-3

Direccion
Isidora Goyenechea 3365, piso 8, Las
Condes, Santiago, Chile

Teléfono
(562) 366 3800

Capital pagado (M$)
105.564.591

Objeto social

La sociedad tiene por objeto el
transporte de gas natural, por
medios propios, ajenos o en conjunto
con terceras personas, dentro

del territorio chileno o en otros
paises, incluyendo la construccion,
emplazamiento y explotacion de
gasoductos y demas actividades
relacionadas directa o indirectamente
con dicho objeto.

Actividades que desarrolla
Transporte de gas.

Directorio

Pedro De la Sotta Sanchez
Luis Vergara Aguilar

Rafael Zamorano Chaparro

Principales ejecutivos
Rudolf Araneda Kauert

Participacion de Enersis
(directa e indirecta)
29,99% - Sin variacién.

GASODUCTO TALTAL

Razén social
Gasoducto Taltal S.A.

Tipo de sociedad
Sociedad Anénima Cerrada

RUT
77.032.280-4

Direccion
Santa Rosa 76, Santiago, Chile



enersis

Teléfono
(562) 630 9000

Objeto social

La sociedad tiene por objeto el
transporte comercializacién y
distribucién de gas natural, por
medios propios, ajenos o en conjunto
con terceras personas, dentro del
territorio chileno, especialmente
entre las localidades de Mejillones y
Paposo en la Il Regién, incluyendo
la construccion emplazamiento y
explotacién de gasoductos y demas
actividades relacionadas directa o
indirectamente con dicho objeto.

Actividades que desarrolla
Transporte de gas.

Capital pagado (M$)
11.914.172

Directores titulares

Rudolf Araneda Kauert
Pedro De la Sotta Sanchez
Rafael Zamorano Chaparro
Luis Vergara Aguilar
Directores suplentes

Luis Cerda Ahumada
Alejandro Saez Carrefo
Gustavo Venegas Castro
Verénica Cortez Silva

Principales ejecutivos
Rudolf Araneda

Participacién de Enersis
(directa e indirecta)
29,99% - Sin variacion.

GENERANDES PERU

Razon social
Generandes Peru S.A.

Tipo de sociedad
Sociedad Anénima

Direccion

Avda. Victor Andrés Belatiinde 147,
Torre Real, piso 7, San Isidro, Lima,
Peru

Teléfono
(511) 215 6300

Capital pagado (M$)
164.297.758

Objeto social

La sociedad tiene como objeto
efectuar actividades relacionadas con
la generacion de energfa eléctrica,
directamente y/o a través de
sociedades constituidas con ese fin.

Actividades que desarrolla
Sociedad de inversiones.

Directores titulares

Javier Garcia Burgos Benfield

Juan Benabarre Benaiges

José Chueca Romero

Ignacio Blanco Fernandez

Giora Almogy

Alberto Triulzi Mora

(Actualmente existen dos vacantes en el
Directorio)

Directores suplentes

Julidn Cabello Yong

José Maria Hidalgo Martin-Mateos
Milagros Noriega Cerna

Roberto Cornejo Spickernagel
Guillermo Lozada Pozo

Rosa Maria Flores-Ardoz Cedrén
Carlos Rosas Cedillo

Juan Carlos Camogliano Pazos

Principales ejecutivos
Carlos Luna Cabrera
Milagros Noriega Cerna

Participacion de Enersis
(directa e indirecta)
36,59% - sin variacion.

GNL CHILE

Razén social
GNL Chile S.A.

Tipo de sociedad
Sociedad Anénima Cerrada

RUT
76.418.940-K

Direccion
Rosario Norte 530, oficina 1303, Las
Condes, Santiago, Chile

Teléfono
(562) 499 0920

Capital pagado (M$)
1.534.485

Objeto social

El objeto de esta sociedad
comprende: a) Contratar los servicios
de la compania de regasificacion
de gas natural licuado (GNL) GNL
Quintero S.A. y utilizar todas la
capacidad de almacenamiento,
procesamiento y regasificacion de
gas natural licuado del terminal de
regasificacién de propiedad de la
misma, incluyendo sus expansiones,
si las hubiere, y cualquier otra
materia estipulada en los contratos
que la Sociedad suscriba al

efecto para usar el terminal de
regasificacion; b) Importar GNL
bajo modalidad entregado sobre
buque (DES) de proveedores de
GNL conforme a contratos de
compraventa de GNL; ¢) La venta
y entrega de gas natural conforme
a los contratos de compraventa de

gas natural que celebre la sociedad
con sus clientes; d) Administrar y
coordinar las programaciones y
nominaciones cargamentos de GNL,
asi como la entrega de gas natural
entre los distintos clientes; e) Cumplir
todas sus obligaciones y exigir el
cumplimiento de todos sus derechos
al amparo de los contratos antes
singularizados y coordinar todas las
actividades al amparo de los mismos
y, en general, realizar cualquier tipo
de acto o contrato que pueda ser
necesario, Util o conveniente para
cumplir el objeto sefalado.

Actividades que desarrolla
Comercializacion de gas natural
licuado.

Directorio

Rodrigo Azécar Hidalgo
Eduardo Morandé Montt
Directores suplentes

Gonzalo Palacios Vasquez

Rosa Herrera Martinez

José Venegas Maluenda
(Actualmente existe una vacante en el
Directorio)

Principales ejecutivos
Eric Ahumada Gémez

Participacion de Enersis
(directa e indirecta)
19,99% - Sin variacion.

GNL QUINTERO

Razon social
GNL Quintero S.A.

Tipo de sociedad

Sociedad Anénima Cerrada
RUT

76.788.080-4

Direccion
Rosario Norte 530, oficina 1303, Las
Condes, Santiago, Chile

Teléfono
(562) 499 0900

Capital pagado (M$)
99.331.942

Objeto social

Desarrollo, financiamiento, disefio e
ingenierfa, suministro, construccion,
puesta en marcha, pruebas,
conclusion, adquisicion, operacion
y mantenimiento de un terminal

de regasificacion de gas natural
licuado (GNL) y sus expansiones, de
haberlas; y cualquier otra actividad
conducente o relativa a dicho objeto,
incluyendo, pero no limitado a, la
direccién y gestion de todos los
acuerdos comerciales necesarios

para la recepcién de GNL (o entrega
a clientes), regasificacion de GNL,
distribucién de GNL regasificado al
punto de distribucion respectivo, y
venta de los servicios y capacidad
de almacenaje, procesamiento

y regasificacion del Terminal de
Regasificacion y de sus expansiones,
de haberlas.

Actividades que desarrolla
Regasificacion de gas natural licuado.

Directores titulares

William Jude Way

Eduardo Morandé Montt
Elizabeth Grace Spomer
Rodrigo Azécar Hidalgo
(Actualmente existe una vacante en el
Directorio)

Directores suplentes
Claudio Iglesis Guillard
Diego Hollweck

Rosa Herrera Martinez
Patricio Silva Barroilhet
Francisco Gazmuri Schleyer

Principales ejecutivos
Antonio Bacigalupo Gittins

Participacion de Enersis
(directa e indirecta)
12% - Sin variacion.

HIDROINVEST

Razén social
Hidroinvest S.A.

Tipo de sociedad
Sociedad Andénima

Direccion
Avda. Espafia 3301,
Buenos Aires, Argentina

Teléfono
(5411) 4307 3040

Capital pagado (M$)
33.021.025

Objeto social

La sociedad tiene como objeto
adquirir y mantener una participacion
mayoritaria en Hidroeléctrica El
Chocén S.A.

Actividades que desarrolla
Sociedad de inversiones.

Directores titulares

José Miguel Granged Brurien
Miguel Ortiz Fuentes

Fernando Claudio Antognazza
Julio Valbuena Sanchez

Carlos Martin Vergara

Francisco Domingo Monteleone
Roberto José Fagan

(Actualmente existe una vacante en el
Directorio)



Directores suplentes

Daniel Garrido

José Marfa Hidalgo Martin-Mateos
Juan Carlos Blanco

Jorge Burlando Bonino

Rodrigo Quesada

Rodolfo Bettinsoli

Fernando Boggini

(Actualmente existe una vacante en el
Directorio)

Participacién de Enersis
(directa e indirecta)
57,64% - Sin variacion.

INGENDESA

Razon social
Empresa de Ingenieria Ingendesa
S.A.

Tipo de sociedad
Sociedad Anénima Cerrada

RUT
96.588.800-4

Direccion
Santa Rosa 76, Santiago, Chile

Teléfono
(562) 630 9000

Capital pagado (M$)
2.600.176

Objeto social

El objeto de la sociedad es la
prestacion de servicios de ingenieria,
inspeccion de obras, inspeccion y
recepcion de materiales y equipos,
de laboratorio, de peritajes, de
gestion de empresas en sus diversos
campos, de asesoria ambiental,
incluyendo la realizacion de estudios
de impacto ambiental, y, en general,
de servicios de consultaria en todas
sus especialidades, tanto en el pais
como en el extranjero.

Actividades que desarrolla
Servicios de ingenieria.

Directorio

Juan Benabarre Benaiges
Rafael de Cea Chicano
Anibal Bascunan Bascufan

Principales ejecutivos
Rodrigo Alcaino Mardones

Participacion de Enersis
(directa e indirecta)
59,98% - Sin variacion.

INGENDESA - ARA
Razén social

Sociedad Consorcio
Ingendesa - Ara Ltda.

Tipo de sociedad
Sociedad de Responsabilidad
Limitada

RUT
76.197.570-6

Direccion
Santa Rosa 76, piso 10,
Santiago, Chile

Teléfono
(562) 630 9000

Capital pagado (M$)
1.000

Objeto social

Prestacién de servicios de ingenierfa,
pudiendo ejecutar, ademas, por
cuenta propia o ajena, toda clase de
obras, montar y poner en marcha,
para si o terceros, todo tipo de
establecimientos, industriales o no,
comercializando para si o terceros
los bienes o servicios producidos.
Asimismo, sera objeto especial

de la sociedad la adjudicacion y
ejecucion del Contrato de Asesoria
a la Inspeccion Fiscal Contrato de
Concesion Centro de Justicia de
Santiago.

Actividades que desarrolla
Servicios de ingenieria.

Apoderados

Rodrigo Alcaino Mardones
Alejandro Santolaya de Pablo
Apoderados suplentes
Cristian Araneda Valdivieso
Elias Arce Cyr

Julio Montero Montegu
(Actualmente existe una vacante)

Participacion de Enersis
(directa e indirecta)
29,99% - Sin variacion.

INGENDESA BRASIL

Razon social
Ingendesa do Brasil Ltda.

Tipo de sociedad
Sociedad de Responsabilidad
Limitada

Direccion
Rua Alvaro Alvim, 21, pavimento 3,

Centro, Rio de Janeiro, Brasil

Teléfono
(5521) 2232 9039

Capital pagado (M$)
133.845

Objeto social

El objeto social comprende la
prestacion de servicios de ingenieria,
estudios, proyectos, consultoria
técnica, administracion, fiscalizaciéon
y supervision de obras, inspeccion

y recepcién de materiales y

equipos, de laboratorio, de pericia,
representacién comercial de
empresas de ingenieria nacionales

y extranjeras, asi como los demés
servicios que las facultades

legales permitan en la practica

de las profesiones de ingenieria,
arquitectura, agronomia, geologia

y meteorologia, en todas sus
especialidades.

Actividades que desarrolla
Servicios de ingenierfa.

Apoderado
Sergio Ribeiro Campos

Participacion de Enersis
(directa e indirecta)
59,98% - Sin variacién.

INGENDESA MINMETAL

Razon social

Consorcio Ingendesa—Minmetal Ltda.

Tipo de sociedad
Sociedad de Responsabilidad
Limitada

RUT
77.573.910-k

Direccion
Santa Rosa 76, Santiago, Chile

Teléfono
(562) 630 9000

Objeto social

El objeto social comprende la
prestacion de servicios propios de

la ingenieria, pudiendo ejecutar,
ademas, por cuenta propia o ajena,
toda clase de obras, montar y poner
en marcha, para sf o para terceros,
todo tipo de establecimientos,
industriales o no, comercializando
para si o para terceros los bienes

y/o servicios producidos. Asimismo,
serd objeto especial de la sociedad la
adjudicacion y ejecucién de las obras
de construccion e ingenieria que
conforman el contrato denominado
LD 14.1 Asesorfa Técnica y
Administrativa a la Inspeccién Fiscal
del Contrato de Construccién LD -4.1
del Proyecto Laja - Diguillin.

Actividades que desarrolla
Servicios de ingenierfa.

MEMORIA ANUAL

Capital pagado (M$)
2.000

Apoderados titulares
Rodrigo Mufioz Pereira
Rodrigo Alcaino Mardones
Apoderados suplentes
Osvaldo Dinner Reich

Carlos Freire Canto
(Actualmente existe una vacante)

Participacion de Enersis
(directa e indirecta)
29,99% - Sin variacion.

INMOBILIARIA
MANSO DE VELASCO

Razén social
Inmobiliaria Manso de
Velasco Ltda.

Tipo de sociedad
Sociedad de Responsabilidad
Limitada

RUT
79.913.810-7

Direccion
Miraflores 383, piso 29,
Santiago, Chile

Teléfono
(562) 378 4700

Objeto social

La adquisicién, enajenacion,
comercializacion y explotacién
de bienes raices y sociedad de
inversiones.

Actividades que desarrolla
Inmobiliaria.

Capital suscrito y pagado (M$)
25.916.800

Apoderados
Cristébal Sanchez Romero
Andrés Salas Estrades

Principales ejecutivos
Andrés Salas Estrades
Alfonso Salgado Menchaca
Bernardo Kupfer Matte
Hugo Ayala Espinoza

Relaciones comerciales
Arrendamiento de inmuebles,
prestacion de servicios de mesa de
dinero, contabilidad, tributaria 'y
otros. Cuenta corriente mercantiles.

Participacion de Enersis
100% - Sin variacion.



enersis

Proporcién sobre Activo
de Enersis
0,22%

INVERSIONES DISTRILIMA

Razon social
Inversiones Distrilima S.A.

Tipo de sociedad
Sociedad Anénima Extranjera

Direccion
Jr. Teniente César Lépez Rojas 201,
Maranga, San Miguel, Lima, Peru.

Teléfono
(511) 561 1604

Capital suscrito y pagado (M$)
32.841.625

Objeto social

El objeto de la sociedad es efectuar
inversiones en otras sociedades,
preferentemente en aquellas
destinadas a la explotacion

de recursos naturales y, muy
especialmente en las vinculadas

a la distribucion, transmision 'y
generacion de energia eléctrica.

Actividades que desarrolla
Sociedad de inversiones.

Directores titulares

Ignacio Blanco Fernandez
Reynaldo Llosa Barber

Rafael Lopez Rueda

Ramiro Alfonsin Balza
(Gerente Regional de Plantificacion
y Control de Enersis)

Gonzalo Carbé de Haya
Directores alternos

Manuel Munoz Laguna
Ricardo Camezzana Leo
Fernando Fort Marie

Walter Néstor Sciutto Brattoli
Zoila Patricia Mascaré Diaz

Principales ejecutivos
Ignacio Blanco Fernandez

Participacién de Enersis
(directa e indirecta)
57,54% (+1,64% de variacion)

Proporcién sobre Activo

de Enersis

0,52%

INVERSIONES ELECTROGAS

Razén social
Inversiones Electrogas S.A.

Tipo de sociedad
Sociedad Anénima Cerrada

RUT
96.889.570-2

Direccion
Evaristo Lillo 78, piso 4, Of. 41,
Santiago, Chile

Teléfono
(562) 321 7737

Objeto social

El objeto de la sociedad es comprar,
vender, invertir y mantener acciones
de la sociedad anénima cerrada
Electrogas S.A.

Actividades que desarrolla
Sociedad de inversiones.

Capital pagado (M$)
13.196.432

Directores titulares

Claudio Iglesis Guillard

Juan Eduardo Véasquez Moya
Pedro Gatica Kerr

Enrique Donoso Moscoso
Rosa Herrera Martinez
Directores suplentes

Jorge B. Larrain Matte
Ricardo Santibafiez Zamora
Juan Pablo Salinas

Cristian Morales Jaureguiberry
Juan Oliva Véasquez

Principales ejecutivos
Carlos Andreani Luco

Participacion de Enersis
(directa e indirecta)
25,49% - Sin variacion.

INVERSIONES
ENDESA NORTE

Razén social
Inversiones Endesa Norte S.A.

Tipo de sociedad
Sociedad Anénima Cerrada

RUT
96.887.060-2

Direccion
Santa Rosa 76, Santiago, Chile

Teléfono
(562) 630 9000

Objeto social

La sociedad tiene por objeto efectuar
inversiones en proyectos energéticos
en el Norte de Chile, vinculados

a las sociedades del Proyecto
GasAtacama.

Actividades que desarrolla
Sociedad de inversiones.

Capital pagado (M$)
92.571.642

Directores titulares

Daniel Bortnik Ventura
(Actualmente existen dos vacantes en el
Directorio)

Directores suplentes

Claudio Iglesis Guillard

Juan Benabarre Benaiges

Raul Arteaga Errazuriz

Principales ejecutivos
Juan Benabarre Benaiges

Participacion de Enersis
(directa e indirecta)
59,98% - Sin variacion.

INVERSIONES
GASATACAMA HOLDING

Razon social
Inversiones Gasatacama
Holding Limitada

Tipo de sociedad
Sociedad de Responsabilidad Ltda.

RUT
76.014.570-K

Direccion
Isidora Goyenechea 3365, piso 8,
Santiago, Chile

Teléfono
(562) 366 3800

Objeto social

a) La participacion directa o
indirecta a través de cualquier tipo
de asociacion, en sociedades que
tengan por objeto una o mas de las
siguientes actividades: i) El transporte
de gas natural en cualquiera de

sus formas; ii) La generacion,
transmision, compra, distribucion y
venta de energia, iii) Financiamiento
de las actividades sefialadas en i) y ii)
precedente que desarrollan terceros
relacionados. b) La percepcién

e inversién de los bienes que se
inviertan. Quedan comprendidos en
el objeto social todas las actividades
lucrativas relacionadas a las ya
citadas y otros negocios que los
socios acuerden.

Actividades que desarrolla
Sociedad de inversiones.

Capital pagado (M$)
169.127.583

Directores titulares
Joaquin Galindo Vélez

Raul Sotomayor Valenzuela
Gonzalo Dulanto Letelier
(Actualmente existe una vacante en el
Directorio)

Directores suplentes

Juan Benabarre Benaiges
Claudio Iglesis Guillard

Pedro Pablo Errdzuriz Dominguez
Eduardo Ojea Quintana

Principales ejecutivos
Rudolf Araneda Kauert

Participacion de Enersis
(directa e indirecta)
29,99% - Sin variacién.

INVERSORA
CODENSA S.A.S.

Razén social
Inversora Codensa S.A.S.

Tipo de sociedad
Sociedad por acciones simplificada

Direccion
Carrera 11 N°82-76, Piso 4, Bogota,
Colombia

Teléfono
(571) 601 6060

Capital social ($ Colombianos)
5.000.000

Objeto social

Inversion en actividades de servicios
publicos domiciliarios de energia,
especialmente la adquisicién de
acciones de cualquier empresa de
servicios publicos de energfa, o en
cualquier otra empresa que invierta
a su vez en servicios publicos cuyo
objeto principal sea el servicio
publico domiciliario de energia
eléctrica de acuerdo con la definicion
establecida en la Ley 142 de 1994,
o0 en cualquier otra empresa que
invierta a su vez en empresas de
servicios publicos cuyo objeto
principal sea el servicio publico
domiciliario de energia eléctrica.

Actividades que desarrolla
Sociedad de inversiones.

Representante legal
Cristian Herrera Fernandez

Participacion de Enersis
(directa e indirecta)
21,73% - Sin variacion.

INVESTLUZ

Razén social
Investluz S.A.



Tipo de sociedad
Sociedad Anénima Extranjera

Direccion
Rua Padre Valdevino, N° 150-Parte,
Fortaleza, Ceara, Brasil

Teléfono
(5585) 3216 1350

Capital suscrito y pagado (M$)
267.899.274

Objeto social

Participar del capital social de la
Companhia Energetica do Ceard y
en otras sociedades, en Brasil y en
el exterior, en calidad de socio o
accionista.

Actividades que desarrolla
Sociedad de inversiones.

Directorio
Sociedad sin Directorio

Comité de Gerentes

Abel Alves Rochinha

Luiz Carlos Bettencourt

Silvia Cunha Saraiva Pereira
José Renato Ferreira Barreto
Olga Jovanna Carranza Salazar

Participacién de Enersis
(directa e indirecta)
61,10% (+1,59% de variacién)

KONECTA CHILE

Razon social
Konecta Chile S.A.

Tipo de sociedad
Sociedad Anénima Cerrada

RUT
76.583.350-7

Direccion
Miraflores 383, piso 26,
Santiago, Chile

Teléfono
(56 2) 447 8687

Capital pagado (M$)
300

Objeto social

Contact Center, Outsourcing,
organizacion eventos, servicios
informéticos, cobranzas,
comercializacién bienes muebles,
inversiones.

Actividades que desarrolla
Call Center.

Directorio

José Ignacio Gonzalez Aleman
Miguel Fernandez Robledo
Rafael Miguel Barroso Acena
Leonardo Covalschi Buono
Juan Seco Sousa

Principales ejecutivos
Patricio Martinez Sola

Participacion de Enersis
(directa e indirecta)
26,20% - Sin variacion.

LUZ ANDES

Razon social
Luz Andes Limitada

Tipo de sociedad
Sociedad de Responsabilidad
Limitada

RUT
96.800.460-3

Direccion
Santa Rosa 76, piso 5,
Santiago, Chile

Teléfono
(56 2) 634 6310

Capital pagado (M$)
1.224

Objeto social

Distribucién y venta de energia
eléctrica y venta de articulos
eléctricos del hogar, deportes,
esparcimiento y computacion.

Actividades que desarrolla
Distribucién de energia eléctrica.

Principales ejecutivos
Claudio Inzunza Diaz

Participacion de Enersis
(directa e indirecta)
99,09% - Sin variacion.

PANGUE

Razén social
Empresa Eléctrica Pangue S.A.

Tipo de sociedad
Sociedad Anonima Cerrada

RUT

96.589.170-6

Direccién

Santa Rosa 76, Santiago, Chile

Teléfono
(562) 630 9000

Objeto social

El objeto social de la empresa es
explotar la produccién, transporte,
distribuciéon y suministro de energfa
eléctrica de la Central Pangue en la
hoya del rio Biobio.

Actividades que desarrolla
Generacién de energia eléctrica.

Capital pagado (M$)
91.041.497

Directorio

Claudio Iglesis Guillard
Alan Fischer Hill
Alejandro Garcia Chacén

Principales ejecutivos
Lionel Roa Burgos

Participacion de Enersis
(directa e indirecta)
56,97 % - Sin variacion.

PEHUENCHE

Razon social
Empresa Eléctrica Pehuenche S.A.

Tipo de sociedad
Sociedad Anénima Abierta

RUT
96.504.980-0

Direccion
Santa Rosa 76, Santiago, Chile

Teléfono
(562) 630 9000

Objeto social

La sociedad tiene por objeto la
generacion, transporte, distribucién
y suministro de energia eléctrica,
pudiendo para tales efectos,
adquirir y gozar de las concesiones y
mercedes respectivas.

Actividades que desarrolla
Generacién de energia eléctrica.

Capital pagado (M$)
218.818.329

Directorio

Claudio Iglesis Guillard
Alan Fischer Hill

Pedro Gatica Kerr
Enrique Lozan Jiménez
Osvaldo Mufioz Diaz
Alejandro Garcia Chacén
Daniel Bortnik Ventura

Principales ejecutivos
Lucio Castro Marquez

MEMORIA ANUAL

Participacion de Enersis
(directa e indirecta)
55,57% - Sin variacion.

PROGAS

Razén social
Progas S.A.

Tipo de sociedad
Sociedad Anénima Cerrada

RUT
77.625.850-4

Direccion
Isidora Goyenechea 3356, piso 8,
Santiago, Chile

Objeto social

Desarrollar en la regiones |, Il'y

Il del pais, los siguientes giros:

a) La adquisicién, produccién,
almacenamiento, transporte,
distribucién, transformacion y
comercializacion de gas natural;

b) La adquisicion, produccion,
almacenamiento, transporte,
distribucioén, transformacion y
comercializacion de otros derivados
del petroleo y de combustibles en
general; ¢) La prestacién de servicios,
fabricaciéon, comercializacién de
equipos y materiales y ejecuciéon de
obras relacionadas con los objetos
sefalados anteriormente o necesarios
para su ejecucion y desarrollo; d)
Toda otra actividad necesaria o
conducente al cumplimiento de los
objetivos antes sefialados.

Capital pagado (M$)
965

Directorio

Rudolf Araneda Kauert
Luis Cerda Ahumada
Pedro De La Sotta Sanchez

Principales ejecutivos
Alejandro Séez Carrefo

Participacion de Enersis
(directa e indirecta)
29,99% - Sin variacion.

SACME

Razén social
Sacme S.A.

Tipo de sociedad
Sociedad Anénima Cerrada

Direccion
Avda. Espafia 3251, Ciudad
Auténoma de Buenos Aires,
Argentina



enersis

Teléfono
(5411) 4361 5107

Capital suscrito y pagado
($ Argentinos)
12.000

Objeto social

Efectuar la conduccion, supervision
y control de la operacion del sistema
de generacion, transmision y
subtransmision de energia eléctrica
de la Capital Federal y el Gran
Buenos Aires y las interconexiones
con el Sistema Argentino de
Interconexién (SADI). Representar

a las Sociedades Distribuidora
Edenor S.A.y Edesur S.A., en la
gestion operativa ante la Compania
Administradora del Mercado
Mayorista Eléctrico (CAMMESA).

En general, efectuar todo tipo de
acciones que le permitan desarrollar
adecuadamente su gestion, en
virtud de constituirse a estos efectos
por las sociedades concesionarias
de los servicios de distribucion y
comercializacion de energia eléctrica
en la Capital Federal y Gran Buenos
Aires, en todo de acuerdo con lo
dispuesto en el Concurso Publico
Internacional para la venta de
acciones Clase A de Edenor S.A.y
Edesur S.A. y la normativa aplicada.

Actividades que desarrolla
Conduccién, supervision y control
de la operacion de parte del sistema
eléctrico argentino.

Directores titulares
Ricardo Héctor Sericano
Osvaldo Ernesto Rolando
Leandro Ostuni

Eduardo Maggi
Directores suplentes
Abel Cresta

Leonardo Félix Druker
José Luis Marinelli

Pedro Rosenfeld

Sindicos titulares

Héctor Ruiz Moreno
Clemente Alonso Hidalgo
Jaime Javier Barba
Sindicos suplentes

Juan Antonio Garade
Gabriela Leoncini

Daniel Peraudo

Principales ejecutivos
Francisco Cerar

Participacion de Enersis
(directa e indirecta)
32,69% - Sin variacion.

SAN ISIDRO

Razén social
Compania Eléctrica San Isidro S.A.

Tipo de sociedad
Sociedad Anénima Cerrada

RUT
96.783.220-0

Direccion
Santa Rosa 76, Santiago, Chile

Teléfono
(56 2) 630 9000

Objeto social

La compafiia tiene por objeto
social la generacion, transporte,
distribucién y suministro de energia
eléctrica.

Actividades que desarrolla
Generacién de energia eléctrica.

Capital pagado (M$)
39.005.904

Directores titulares
Alejandro Garcia Chacédn
Alan Fischer Hill

Claudio Iglesis Guillard
Pedro Gatica Kerr

Ricardo Santibanez Zamorano
Directores suplentes
Rodrigo Naranjo Martorell
Carlo Carvallo Artiga
Osvaldo Mufoz Diaz
Claudio Betti Pruzo
Enrique Lozan Jiménez

Principales ejecutivos
Claudio Iglesis Guillard

Participacion de Enersis
(directa e indirecta)
59,98% - Sin variacion.

SISTEMAS SEC

Razén social
Sistema SEC S.A.

Tipo de sociedad
Sociedad Anénima Cerrada

RUT
99.584.600-4

Direccion
Miraflores 383, piso 10, Of. 1004,
Santiago, Chile

Objeto social

La sociedad tendra por objeto
la ingenieria, el suministro,
montaje, puesta en servicio y

el mantenimiento de sistemas

de senalizacion, sistemas de
electrificacion y sistemas de
comunicaciones, para todo tipo de
obras y servicios, especialmente
lineas de transportes, y la
planificacion, diseno, ingenieria,
administracién, construccion,
montajes, rehabilitacion,
implementacion, operacién,
conservacion y mantenimiento de
todo tipo de obras, ya sean éstas
industriales, de infraestructura, civiles
o de ingenieria, tanto en Chile como
en el extranjero.

Actividades que desarrolla
Desarrollar y mantener sistemas
de sefalizacion, electrificacion y
comunicaciones.

Capital pagado (M$)
2.083.830

Directorio

Cristébal Sanchez Romero

Angel Aguilar Bueno

Klaus Winkler Speringer

Jaime Godoy Cifuentes

Francisco Fernandez Avila de Inza

Principales ejecutivos
Jaime Pino Cox
Sergio Zuhiga Rojo

Participacion de Enersis (directa e
indirecta)
49% - Sin variacion.

SOCIEDAD PORTUARIA CENTRAL
CARTAGENA S.A.

Razon social

Sociedad Portuaria Central
Cartagena S.A.

Tipo de sociedad

Sociedad Anénima

Direccion
Carrera 13 A N° 93-.66, piso 2
Bogota, D.C. Colombia.

Capital pagado ($ Colombianos)
5.800.000

Objeto social

La empresa tiene por objeto
principal la inversion, construccion
y mantenimiento de puertos, la
administracion de puertos, la
prestacion de servicios de cargue
y descargue, de almacenamiento
en puertos y demas servicios
directamente relacionados con

la actividad portuaria, desarrollo
y explotacion de un puerto
multipropdsito.

Directores Titulares
Fernando Gutiérrez Medina
Luis Fermin Larumbe
Roberto Ospina Pulido
Directores Suplentes
Gustavo Gomez Cerén
Juan Manuel Pardo

Luis Fernando Salamanca

Principales ejecutivos
Fernando Gutiérrez Medina

Participacion de Enersis
(directa e indirecta)
16,37% (Nueva)

SOUTHERM CONE POWER
ARGENTINA

Razon social
Southern Cone Power Argentina S.A.

Tipo de sociedad
Sociedad Anénima

Direccion
Avda. Espafia 3301, Buenos Aires,
Argentina

Teléfono
(54 11) 4307 3040

Capital suscrito y pagado (M$)
3.135.978

Objeto social

Dedicarse en forma habitual, por
cuenta propia y de terceros o
asociada a terceros, a la compra y
venta mayorista de energia eléctrica
producida por terceros y a consumir
por terceros. Asimismo, la sociedad
podra mantener participaciones
societarias en compafias dedicadas a
la generacién de energfa eléctrica.

Directores titulares

José Miguel Granged Brurien
Roberto José Fagan

Fernando Claudio Antognazza
Directores suplentes

Juan Carlos Blanco

Participacion de Enersis
(directa e indirecta)
59,98 % Sin variacion.

SYNAPSIS

Razén social
Synapsis Soluciones y Servicios IT
Limitada

Tipo de sociedad
Sociedad de Responsabilidad
Limitada



RUT
96.529.420-1

Direccion
Miraflores 383, piso 27, Santiago

Teléfono
(562) 397 6600

Capital suscrito y pagado (M$)
3.943.580

Objeto social (extracto)

Suministrar y comercializar servicios
y equipos relacionados con la
computacién y procesamiento de
datos a empresas de servicio publico
y otras nacionales y extranjeras.
Comercializar y suministrar en el pafs
y en el extranjero servicios, equipos
y capacitacion relacionados con la
computacién y el procesamiento de
datos. Invertir en sociedades cuyo
giro sea afin relacionado o vinculado
ala energia o a la computacion

en cualquiera de sus formas o al
suministro de servicios publicos o
que tengan como insumo principal la
energia eléctrica.

Actividades que desarrolla
Servicios de IT.

Apoderados mancomunados
Cristobal Sdnchez Romero
Leonardo Covalschi Buono
Apoderados suplentes
Eduardo Lopez Miller

Raul Mella Varas

Principales ejecutivos
Leonardo Covalschi Buono
Raul Mella Varas

Jorge Orozco Ospina
Antonio Bravo Narvaez
Jesus Vallejo Gémez

Aldo Monje Roma

Rocio Nifo Guerra

Aldo Cortes Diaz

Luis Campos Rivas

Relaciones comerciales

Cuenta corriente mercantiles,
prestacion de servicios de
administracion financiera,

servicio de Data Center y soporte.
Mantenimiento de sistemas, micro
informética y correo electroénico.
Telecomunicaciones y consultas
tributarias. Prestacion de servicios.

Participacion de Enersis
(directa e indirecta)
100% - Sin variaciéon

Proporcién sobre Activo de Enersis
0,20%

SYNAPSIS ARGENTINA

Razén social
Synapsis Argentina S.R.L.

Tipo de sociedad
Sociedad de Responsabilidad
Limitada

Direccion

Azopardo 1335, e/ Juan de Garay
y Cochabamba, Cod. Postal 1064,
Capital Federal, Buenos Aires,
Argentina

Teléfono
(5411) 4021 8300

Capital suscrito y pagado (M$)
175.466

Objeto social

El objeto principal de la sociedad es
prestar servicios relacionados con

la computacion, procesamiento de
datos y demads servicios informaticos
de telecomunicaciones y control,

asi como prestar capacitacion en

las actividades relacionadas con los
servicios prestados, entre otros.

Actividades que desarrolla
Servicios de IT.

Principales ejecutivos
Cristébal Sanchez Romero
Leonardo Covalschi Buono
Fernando Mayorano
Mariano F. Grondona

Participacion de Enersis
(directa e indirecta)
100% - Sin variacién

Proporcion sobre Activo de Enersis
0,01%

SYNAPSIS BRASIL

Razén social
Synapsis Brasil Limitada

Tipo de sociedad
Sociedad de Responsabilidad
Limitada

Direccion

Avda. das Américas 3434, Bloco 2,
Sala 403, Barra da Tijuca, Rio Janeiro,
Brasil - Cep: 22640-102

Teléfono
(5521) 3431 3850

Capital suscrito y pagado (M$)
1.122.091

Objeto social (extracto)
Prestacién de servicios de
consultoria y asistencia técnica
relacionados con el sector de
informética y procesamiento de
datos a las empresas brasileras

o extranjeras; el desarrollo de
programas y sistemas de informatica;
la comercializaciéon de equipos

de informatica y procesamiento
de datos; la fabricacién, compra,
venta, importacién, exportacion,
representacion, consignacion y
distribucion de todos los tipos

de bienes, moéviles o inmoviles,
conexos con el objeto descrito

en los topicos mencionados; y la
participacion en otras sociedades,
civiles o comerciales, nacionales

o extranjeras, que operen en

los sectores de informatica, de
energfa eléctrica, o, todavia, en

la administracién y/u operaciones
de servicios publicos de energia
eléctrica, telecomunicaciones, agua
para uso doméstico o industrial

y alcantarillado sanitario, como
accionista, cuotista, o socio; y la
participacion en joint ventures,
consorcios y sociedades en cuenta de
participacion.

Actividades que desarrolla
Servicios de IT.

Apoderado titular
Carlos Alberto Acero

Principales ejecutivos
Carlos Alberto Acero
Jacqueline Gémez Da Silva
Marcia Caporazzo Almeida
José Roberto Galdino
Alexandre Maiotto
Enrique Scarnati

Cleber Rocha

Participacion de Enersis
(directa e indirecta)
100% - Sin variacién

SYNAPSIS COLOMBIA

Razon social
Synapsis Colombia Limitada

Tipo de sociedad
Sociedad de Responsabilidad
Limitada

Direccion
Carrera 14 85-68, piso 5, Edificio
Torres Bogota, D.C.

Teléfono
(571) 607 6000

MEMORIA ANUAL

Capital suscrito y pagado (M$)
58.691

Objeto social

Suministrar y comercializar servicios
y equipos relacionados con la
computacién y procesamiento de
datos, a empresas de servicio publico
y otras nacionales o extranjeras.

Actividades que desarrolla
Servicios de IT.

Administradores

Leonardo Covalschi Buono
Edgar Enrique Martinez Nifio
Robin Barquin Pardo

Ana Patricia Delgado Meza

Principales ejecutivos
Robin Barquin Pardo
Edgar Martinez Nifo
Sonia Rodriguez Garcia
Eduardo Ruiz Alonso
Patricia Delgado Meza
Norberto Duarte

Participacion de Enersis
(directa e indirecta)
100% - Sin variacién.

Proporcion sobre Activo de Enersis
0,00%

SYNAPSIS PERU

Razon social
Synapsis del Pert S.R.L.

Tipo de sociedad
Sociedad de Responsabilidad
Limitada

Direccion

Jr. Teniente César Lopez Rojas 201,
piso 10, Maranga, San Miguel, Lima,
Perd

Teléfono
(511) 561 0386

Capital suscrito y pagado (M$)
165.851

Objeto social

El objeto de la sociedad es prestar
servicios relacionados con la
computacién, procesamiento de
datos y demas servicios informaticos
de telecomunicaciones y control,

asi como prestar capacitacion en

las actividades relacionadas con los
servicios prestados, entre otros.

Actividades que desarrolla
Servicios de IT.
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Principales ejecutivos
Luis Sifuentes Castillo
Jessenia Quevedo Fudino
Pedro Luna Delgado
Carlos Castillo Prada
Rafael Davila Cainero
Isamel Ayala Falcon

Participacion de Enersis
(directa e indirecta)
100% - Sin variacién.

TERMOELECTRICA JOSE DE SAN
MARTIN

Razon social
Termoeléctrica José de San
Martin S.A.

Tipo de sociedad
Sociedad Anénima

Domicilio
Hipdlito Bouchard 547, piso 27,
Buenos Aires, Argentina

Teléfono
(511) 561 0386

Capital suscrito y pagado (M$)
73.430

Objeto social

La sociedad tiene por objeto la
produccién de energia eléctrica

y su comercializacion en blogue

y, particularmente, la gestion

de compra del equipamiento, la
construccion, la operacion y el
mantenimiento de una central
térmica en cumplimiento del
“Acuerdo definitivo para la gestion
y operacién de los proyectos para la
readaptacion del MEM en el marco
de la resoluciéon SE 1427/2004",
aprobado mediante la resolucién SE
1193/2005 (el “Acuerdo”).

Actividades que desarrolla
Generacién de energia eléctrica.

Directores titulares

Bernardo Velar de Irigoyen
José Miguel Granged Brufien
Fernando Claudio Antognazza
Milton Gustavo Tomés Pérez
Jorge Anibal Rauber

Fermin Oscar Demonte
Horacio Jorge Turri

Guillermo Luis Fiad

José Marfa Vasquez
Directores suplentes

Adrian Salvatore

Roberto José Fagan

Omar Ramiro Algacibiur
Sergio Raul Sanchez

Juan Carlos Blanco

Rigoberto Orlando Mejfa Aravena

Patricio Testotelli
Brian Henderson
Leonardo Pablo Kast

Principales ejecutivos

Alberto Garmendia Rodriguez
Armando Federico Duvo
Claudio Majul

Marcelo Walter Holmgren

Participacion de Enersis
(directa e indirecta)
8,32%- Sin variacion.

TERMOELECTRICA MANUEL
BELGRANO

Razon social
Termoeléctrica Manuel
Belgrano S.A.

Tipo de sociedad
Sociedad Anénima

Domicilio
Suipacha 268, piso 12, Buenos Aires,
Argentina

Teléfono
(511) 561 0386

Capital suscrito y pagado (M$)
73.430

Objeto social

La sociedad tiene por objeto la
produccién de energia eléctrica

y su comercializacion en blogque

y, particularmente, la gestion

de compra del equipamiento, la
construccion, la operacion y el
mantenimiento de una central
térmica en cumplimiento del
“Acuerdo definitivo para la gestion
y operacién de los proyectos para la
readaptacion del MEM en el marco
de la resolucion SE 1427/2004",
aprobado mediante la resolucion SE
1193/2005 (el “Acuerdo”).

Actividades que desarrolla
Generacién de energia eléctrica.

Directores titulares

José Miguel Granged Brufen
Fernando Claudio Antognazza
Horacio Jorge Turri

Milton Gustavo Tomas Pérez
Jorge Anibal Rauber
Guillermo Luis Fiad

Adrian Salvatore

Rigoberto Orlando Mejia Aravena
José Maria Vasquez
Directores suplentes

Bernardo Velar de Irigoyen
Roberto José Fagan

Sergio Raul Sanchez
Leonardo Pablo Kast

Juan Carlos Blanco

Patricio Testorelli

Omar Ramiro Algacibiur

Brian Henderson

(Actualmente existe una vacante en el
Directorio)

Principales ejecutivos
Miguel Ortiz Fuentes
Gustavo Manifesto
Oscar Zapiola

Daniel Garrido

Participacion de Enersis
(directa e indirecta)
8,32% - Sin variacién.

TESA

Razén social
Transportadora de Energia S.A.

Tipo de sociedad
Sociedad Andnima

Direccion
Bartolomé Mitre 797, piso 13, Of. 79,
Buenos Aires, Argentina

Teléfono
(5411) 4394 1161

Capital pagado (M$)
8.759.405

Objeto social

El objeto social comprende prestar
servicios de transporte de energia
eléctrica en alta tension, tanto en

el caso de vinculacion de sistemas
eléctricos nacionales como
internacionales, de acuerdo a la
legislacion vigente, a cuyo fin podra
participar en licitaciones nacionales
o internacionales, convertirse

en concesionaria de los servicios
publicos de transporte de energia
eléctrica en alta tension nacional

o internacional, y realizar todas
aquellas actividades que resulten
necesarias para el cumplimiento de
sus fines. Se excluyen expresamente
todas aquellas actividades
comprendidas en la Ley de Entidades
Financieras y toda otra que requiera
el concurso del ahorro publico.

Actividades que desarrolla
Transporte de energia.

Directores titulares

José Maria Hidalgo Martin-Mateos
Guilherme Lencastre

Arturo Miguel Pappalardo
Directores suplentes

Juan Carlos Blanco

Roberto José Fagan

José Venegas Maluenda

Principales ejecutivos
Arturo Pappalardo

Participacion de Enersis
(directa e indirecta)
54,30% (+0,73% de variacién)

TRANSQUILLOTA

Razon social
Transmisora Eléctrica de
Quillota Ltda.

Tipo de sociedad
Sociedad de Responsabilidad
Limitada

RUT
77.017.930-0

Direccion
Santa Rosa 76, Santiago, Chile

Teléfono
(562) 630 9000

Capital pagado (M$)
2.202.223

Objeto social

La empresa tiene por objeto social el
transporte, distribucion y suministro
de energia eléctrica, por cuenta
propia o de terceros.

Actividades que desarrolla
Transporte de energia eléctrica.

Apoderados titulares

Gabriel Carvajal Menegéllez
Ricardo Santibafiez Zamorano
Juan Eduardo Vasquez Moya
Enrique Donoso Moscoso
Apoderados suplentes
Alfonso Bahamondes Morales
Enrique Sanchez Novoa
Ricardo Séez Sanchez

Carlos Ferruz Bunster

Participacion de Enersis
(directa e indirecta)
29,99% - Sin variacién.

TUNEL EL MELON
Razon social
Sociedad Concesionaria

Tunel El Melon S.A.

Tipo de sociedad
Sociedad Anénima Cerrada

RUT

96.671.360-7

Direccion

Santa Rosa 76, Santiago, Chile



Teléfono
(562) 630 9000

Capital pagado (M$)
46.709.460

Objeto social

Ejecucioén, construccién y explotacion
de la obra publica denominada
Tunel el Melon vy la prestacién de

los servicios complementarios que
autorice el Ministerio de Obras
Puablicas.

Actividades que desarrolla
Infraestructura.

Directorio

Jorge Alé Yarad

Renato Fernandez Baeza
(Actualmente existe una vacante en el
Directorio)

Principales ejecutivos
Maximiliano Ruiz Ortiz

Participacién de Enersis
(directa e indirecta)
59,98% - Sin variacion.

MEMORIA ANUAL

Notas:

1. No hay actos o contratos
celebrados por Enersis S.A. con

sus filiales o coligadas que influyan
significativamente en las operaciones
de Enersis S.A.

2. En las filiales y coligadas que no
incluyen el ftem Proporcién sobre
Activo de Enersis, Enersis no posee
inversién directa.

3. En las filiales y coligadas que
no incluyen el item Relaciones
comerciales, Enersis no posee
relacién comercial.
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MEMORIA ANUAL

Declaracion de Responsabilidad

Los directores de Enersis y el gerente general, firmantes de esta declaracion, se hacen responsables bajo juramento de la
veracidad de toda la informacién proporcionada en la presente Memoria Anual, en cumplimiento de la norma de caracter
general N° 30, emitida por la Superintendencia de Valores y Seguros.

( /:/PRESID NTE VICEPRESIDENTE DIRECTOR DIRECTOR

L
Pablo Yrarrazaval Valdés Andrea Brentan Rafael Miranda Robredo Hernan Somerville Senn
Rut: 5.710.967-K Rut: C832206 Rut: 48.070.966-7 Rut: 4.132.185-7

=V M '

DIRECTOR DIRECTOR DIRECTOR GERE ENERAL

Eugenio Tironi Barrios Patricio Claro Grez Vacante Ignacio Antofianzas Alvear
Rut: 5.715.860-3 Rut: 5.206.994-7 Rut: 22.298.662-1



PRESIDENTE
Pablo Yrarrazaval Valdés
TELEFONO (56-2) 353 4663

GERENTE GENERAL
Ignacio Antofanzas Alvear
TELEFONO (56-2) 353 4510

GERENTE DE COMUNICACION
Juan Pablo Larrain Medina
TELEFONO (56-2) 353 4666

GERENTE DE AUDITORIA
Antonio Zorrilla Ortega
TELEFONO (56-2) 353 4647

GERENTE DE RECURSOS HUMANOS
Francisco Silva Bafalluy
TELEFONO (56-2) 353 4610

GERENTE REGIONAL

DE CONTABILIDAD

Angel Chocarro Garcia
TELEFONO (56-2) 353 4685

GERENTE REGIONAL DE FINANZAS
Alfredo Ergas Segal
TELEFONO (56-2) 630 9130

GERENTE REGIONAL

DE PLANIFICACION Y CONTROL
Ramiro Alfonsin Balza
TELEFONO (56-2) 353 4684

FISCAL
Domingo Valdés Prieto
TELEFONO (56-2) 353 4631

GERENTE DE INVERSIONES Y RIESGOS
Ricardo Alvial Muihoz
TELEFONO (56-2) 353 4682

CITIBANK NY
Teresa Loureiro-Stein
TELEFONO (1-212) 816 6814

SANTANDER CENTRAL HISPANO INVESTMENT
Enrique Romero
TELEFONO (34-91) 289 3943
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